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áeó``≤e

:Ö£≤dG ó«Mh »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG QÉ«¡fG

 kÉÑjô≤J ∫hódG º¶©e ¬«a âbôZ πFÉg »ŸÉY OÉ°ùc á∏Môe áaÉM ≈∏Y ΩÉjC’G √òg ‘ ⁄É©dG ∞≤j  

 áLQód á«HhQhC’G ∫hódG º¶©e ∂dP ‘ ÉÃ ,IÒNC’G á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G AGôL øe á∏FÉg ¿ƒjO ‘

 ÒeóàdG øe ´ƒf ¬æY èàæj ±ƒ°S ÉÃ É¡JÉ«fGõ«e õéY ¢†Øÿ ∞°û≤àdG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J ‘ äCGóH É¡fCG

  .äÉ©ªàéŸGh ·C’G É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG ¢ù°SC’G ÒeóJh á£°SƒàŸG äÉ≤Ñ£∏d »YÉªàL’G

 ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ ¿ƒjódG Ió«°üe ‘ ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ÉµjôeCG â©bhCG ÉeóæYh   

 §Ñ°†dG èeGÈH »ª°S Ée ∫ÓN øe ∫hódG ∂∏J IóYÉ°ùŸ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdG ´ôg

 áª«b ¢†ØN ≈∏Yh á«eƒ≤dG É¡JÉYÉæ°Uh É¡JGhôK á°üî°üN ≈∏Y ∫hódG ∂∏J âªZQCG »àdG »∏µ«¡dG

 ‘ ¬æY  èàf  É‡  .º«∏©àdG  øY  ºYódG  ™aQh  ,á«YÉªàL’Gh  á«ë°üdG  ájÉYôdG  èeGôH  ∂«µØJh  É¡JÓªY

 ∂∏J AGô°ûH âYQÉ°S »àdG á«Hô¨dG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG á£°SGƒH ådÉãdG ⁄É©dG QÉª©à°SG IOÉYEG ™bGƒdG

 ÉkÑîf äóLhCGh .π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ⁄ IQƒ°üH ∫hódG ∂∏J ‘ ô≤ØdG äô°ûfh á«fóàe QÉ©°SCÉH  ∫ƒ°UC’G

 äó°üJ »Ñ©°ûdG êÉéàM’G äÉLƒe âdÉ©J Éª∏c ¬fEG å«ëH ,Üô¨dG ídÉ°üÃ á£ÑJôe Ió°SÉa á«∏fi

.¢û«÷G äGƒ≤Hh ¢ù«dƒÑdÉHh Ö¨°ûdG áëaÉµe äGƒ≤H áæ«©à°ùe á«∏ëŸG äÉeƒµ◊G É¡d

 äÉcô°ûdG ‘ ìÉHQC’G ä’ó©e äóYÉ°üJ ¿CG ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO äGhÌd Ö¡ædG Gòg øY èàf óbh   

 .G kÒãc á«Hô¨dG ∫hódG ∂∏J ‘ Üƒ©°ûdG ∫ƒNO OõJ ⁄ ÚM ‘ ,π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ⁄ IQƒ°üH á«Hô¨dG

 ¿Éc ,¿GQhódG  ‘ á«dÉª°SCGôdG  äÉ©ªàéŸG ∂∏J ‘ ∑Ó¡à°S’Gh êÉàfE’G  á∏éY ôªà°ùJ  »µdh Gò¡dh

 äÉ≤Ñ£dG  âdƒ–  å«ëH  ,á«°üî°ûdG  ¿ƒjódG  Ió«°üe  ‘  á«Hô¨dG  Üƒ©°ûdG  ∂∏àH  ´É≤jE’G  øe  óH’

 èjhÎdG πFÉ°Sh ƒdCÉJ ’ …òdG »cÓ¡à°S’G É¡ª¡f ájò¨àd ¿ƒjódG ‘ ábQÉZ äÉ≤ÑW ¤EG É¡«a ≈£°SƒdG

.√QÉ©°S è«LCÉJ ‘ G kó¡L ájÉYódGh

 º¡°SC’G º«b ‘ ÖYÓà∏d á©fÉŸG §HGƒ°†dG øe ⁄É©dG ∫hO πc ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¢ü«∏îJ ™eh   

 …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ¿Gõ«e  ∫ƒ–  ™eh  ,á«Hô¨dG  á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  §¨°V  â–  äÓª©dGh  äGóæ°ùdGh

 ¬Ñ°T IQƒ°üH â‰ ,É«°ShQh á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh É«°SBG ‘ IóYÉ°üdG äÉjOÉ°üàb’G ¢†©H ídÉ°U ‘ íÑ°ü«d
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 Ée ´ÉLÎ°S’ á«dÉe áæ°Uôb •É°ûf ¿ƒµJ ¿CG hó©J ’ »àdG ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ áHQÉ°†ŸG á£°ûfCG ájÒà°ùg

 .…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ¿Gõ«e ‘ ójGõàŸG õé©dG AGôL øe á«Hô¨dG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ∂∏J ¬Jó≤a

 ¿B’G ≈àM ∫Gõj ’ …òdG Q’hódG âØ©°VCG IQƒ°üH ⁄É©dG ‘ øjóe ÈcCG íÑ°üàd ÉµjôeCG ∫ƒ– ™eh

 IójóL  á∏ªY  QGôbE’  É«°ShQh  Ú°üdG  øe  kÉ°Uƒ°üNh  äÉë«°üdG  âdÉ©J  ,»ŸÉ©dG  »WÉ«àM’G  á∏ªY

.Q’hódG øe k’óH »ŸÉ©dG »WÉ«àMÓd

 á«£¨àd äGQ’hódG øe IOhófi ÒZ äÉ«ªc ™ÑW ≈∏Y ÉµjôeCG IQób »g ⁄É©dG ∫hO Òãj Ée ó°TCG øe   

 äGQ’hódG ∂∏J ΩGóîà°SGh ,¬fhQó°üj ÉÃ áfQÉ≤e »µjôeC’G ™ªàéª∏d ójGõàŸG ∑Ó¡à°S’G ÚH IƒéØdG

 ¿ƒLÉàæÑdG  ¿CG  Éªc ,⁄É©dG  AÉëfCG  πc ‘ ájQÉ≤©dG  ∫ƒ°UC’Gh á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG  AGô°T ‘ áYƒÑ£ŸG

 ¤EG ∫É◊G É¡H »¡àæj äGQ’hódG √ògh .ájôµ°ù©dG ¬JGôeÉ¨e πc πjƒ“ ‘ äGQ’hódG ∂∏J Ωóîà°ùj

 ôjhóJ ó«©J ¿CG ÉeEG ,ÚæKG øjQÉ«N iƒ°S É¡eÉeCG óŒ ’ »àdG ⁄É©dG ∫hO á«≤H ‘ ájõcôŸG ∑ƒæÑdG øFGõN

 ,ÊóàŸG óFÉ©dG äGP á«µjôeC’G áfGõÿG ¿hPCG É¡∏HÉ≤e …Î°ûJh IóëàŸG äÉj’ƒdG ¤EG äGQ’hódG ∂∏J

 ¤EG ¢SÉ«≤dÉH á«∏ëŸG É¡JÓªY áª«b ™aQ ¤EG …ODƒj ÉÃ É¡∏©a π©Øàd Iô◊G ¥ƒ°ùdG iƒb ∑ÎJ ¿CG ÉeEGh

 èàæj É‡ á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¤EG É¡JGQOÉ°U áØ∏µJ ´ÉØJQGh á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ IójGõàŸG äGQ’hódG ΩGƒcCG

.äÉcô°ûdG ¢SÓaEGh ádÉ£ÑdG äÓµ°ûe øe É¡JÉfÉ©eh É¡JGQOÉ°U ¢VÉØîfG ¬æY

 á«µjôeC’G áfGõÿG ¿hPCG AGô°T IQƒ°U ‘ É¡JGQ’hO ¢†FÉa ôjhóJ ∫hódG øe ÉgÒZh Ú°üdG ó«©J ÉeóæYh   

 OÉ°üàb’G áfÉàe ‘ É¡à≤K »æ©j ’ Gòg ¿EG å«M ,áªZôe Gòg π©ØJ É¡fEÉa ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ QÉªãà°S’Gh

 ¬fC’ Gòg π©ØJ É¡æµdh ,øcÉeC’G øe ÉgÒZ øY ÉµjôeCG ‘ QÉªãà°S’G π°†ØJ É¡fCG »æ©j ’h »µjôeC’G

 ∫ƒÑb ¤EG ºgô£°†j ΩÉ¶f ‘ ∫hódG ó«≤j (á«µjôeC’G á≤jô£dG ≈∏Y) ô◊G ¥ƒ°ùdG ¿EG .πjóH É¡eÉeCG ¢ù«d

 .™°VƒdG Gòg øe ¢ü∏ªàdG ¿B’G ∫hÉ– ∫hódG √òg øµdh .OhóM ÓH äGQ’hódG øe á«ªc ájCG

 Q’hO äÉfƒ«∏jôJ  á©HQCG  øY ójõj  Ée  ⁄É©dG  ∫hO á«≤H  ‘ ájõcôŸG  ∑ƒæÑdG  ∂∏J  iód ¿B’G  íÑ°UCG  ó≤d    

 õéY πjƒªàd á∏FÉ¡dG ≠dÉÑŸG √òg ÉµjôeCG âeóîà°SG óbh ,á«µjôeC’G áfGõÿG ¿hPCG IQƒ°U ‘ É¡WÉ«àMG πã“

 äÉbÉØfEG ∞°üf ¿CG QÉÑàY’G ‘ Éæ©°Vh GPEGh .¿B’G ≈àM Oƒ≤Y áKÓK ≈∏Y ójõj ÉŸ »∏NGódG É¡JÉYƒaóe ¿Gõ«e

 ,É¡d Ú°ùaÉæŸG Iô°UÉfih É¡àjQƒWGÈeEG AÉæÑd ájôµ°ùY äÉ«∏ªY IQƒ°U ‘ âfÉc kÉÑjô≤J á«µjôeC’G áeƒµ◊G

 É¡JÓªM ¤EG áaÉ°VE’ÉH ⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ á«µjôeCG ájôµ°ùY IóYÉb 750 øY ójõj Ée áØ∏µJ ∂dP ‘ ÉÃ

 lºª°üe  »ŸÉ©dG  ‹ÉŸG  ΩÉ¶ædG  ¿CG  ¤EG  ¢ü∏îf  ÉæfEÉa  ,∫hÎÑdG  π≤fh  êÉàfEG  ≥WÉæe  ‘  ájôµ°ù©dG  É¡JÉ«∏ªYh

 ójõJ ÉÃ ,⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ ∫ƒ°UCÓd ÉµjôeCG AGô°T äÉ«∏ªY ∫ƒÁh ¿ƒLÉàæÑdG •É°ûf ∫ƒÁ ¬∏©Œ IQƒ°üH

.¿hPC’G ∂∏àH ¿ƒ¶Øàëj øjòdG ÖfÉLC’G É¡«∏Y π°üëj »àdG áfGõÿG ¿hPCG óFGƒY øY Ió°ûH √óFGƒY
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 áaÉ°VEG ÖæŒ á«Ø«c »g ⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ¬LGƒJ »àdG á«°SÉ«°ùdG á«dÉµ°TE’G ¿EG   

 »µjôeC’G  õé©dG  øe G kójõe ∫ƒÁ ÉÃ  ,π©ØdÉH  ºî°†àŸG  …Q’hódG  É¡WÉ«àM’ äGQ’hódG  øe ójõŸG

 ≈æ©Jh áª«≤dG º¡dƒ°UCG ≈∏Y ÉµjôeCG AÓ«à°SG øe G kójõe ≈æ©J »àdG á«µjôeC’G äÉbÉØfE’G øe G kójõeh

!º¡°ùØfCG ºgó°V »µjôeC’G …ôµ°ù©dG •É°ûædG πjƒ“ É k°†jCG

 É¡JÓeÉ©J ‘ Q’hódG ΩGóîà°SG øe ⁄É©dG ∫hO ¢üt∏“ q¿EG ,»°†Á ô°üY AÉ¡àfG á∏Môe ¿B’G ¢û«©f ÉæfEG   

 âfÉc  »àdG  á«FÉæãdG  ∫OÉÑàdG  ä’ó©e  ¤EG  ⁄É©dG  ∫hO  Oƒ©J  ¿CÉH  Oó¡j  »ŸÉ©dG  »WÉ«àM’G  á∏ª©c

 ácô◊ ôNBGh ™∏°ù∏d …QÉéàdG ∫OÉÑà∏d ∫ó©e ∑Éæg ¿Éc å«M Úà«ŸÉ©dG ÚHô◊G ÚH IÎØdG ‘ Iô°ûàæe

.QÉªãà°S’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ

 É¡fCG ≈∏Y á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeh ‹hódG ∂æÑdGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¤EG ¿hô¶æj ™«ª÷G ¿EG   

 óYGƒ≤dG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,⁄É©dG  ≈∏Y  á«µjôeC’G  Iô£«°ùdÉH  ßØà–  »àdG  á«dÉŸG  á«µjôeC’G  äGhOC’G

 Iô£«°ùdG  √òg  øµd  .QÉëÑdG  ÜƒŒ  »àdG  á«µjôeC’G  äGôFÉ£dG  äÓeÉMh  á«µjôeC’G  ájôµ°ù©dG

 ≥jôW øY ’EG ⁄É©dG ‘ ºµëàJ ¿CG ≈∏Y IQOÉb ó©J ⁄ á«µjôeCG ájQƒWGÈeE’ πX Oô› »g ájôµ°ù©dG

 áHQÉ°†dG IQó≤dG √òg ºYO ≈∏Y IQó≤dG ¿hO ,ó«©H øe ájƒ÷G äGQÉ¨dG ø°T ≥jôW øYh ájhƒædG iƒ≤dG

 ≈∏Y ájô°ûÑdG  IQó≤dG É¡jód ó©J ⁄h Év«°SÉ«°S áHƒ©°üdG IójGõàe âëÑ°UCG  »àdG á«°VQC’G äÉ«∏ª©dÉH

.á«aÉc IQƒ°U ájCÉH É¡æ°T

 äÉj’ƒdG É¡H ™«£à°ùJ É¡∏«îJ øµÁ á∏«°Sh ájCG Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ ∑Éæg ¢ù«∏a ,ájOÉ°üàb’G á¡Ñ÷G ≈∏Y ÉeCG   

 ∑ƒæÑdGh  á«ÑæLC’G  äÉeƒµë∏d  É¡H  øjóJ  »àdG  äGQ’hódG  øe äÉfƒ«∏jôJ  4  Oó°ùJ  ¿CG  á«µjôeC’G  IóëàŸG

.⁄É©dG ∫hO á«≤Ñd ájQ’hódG ¢†FGƒØdG QÉªãà°S’ âÄ°ûfCG »àdG ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°ü∏dh á«ÑæLC’G ájõcôŸG

 QÉ°ü◊G πjƒ“ Gòch º¡©fÉ°üeh º¡JÉcô°ûd ÉµjôeCG AGô°T á«∏ªY πjƒ“ ÖæŒ ±óg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh   

 ¿CG  ‘ ájô◊G  ≥∏£e ÉµjôeCG  »£©j  …òdG  ™°VƒdG  AÉ¡fEG  ¿hójôj  º¡fEÉa  ,⁄É©∏d  »µjôeC’G  …ôµ°ù©dG

 §Ñ°†æJ ’ ádhO IóëàŸG äÉj’ƒdG ¿CG ¿hÈà©j á«dÉ◊G ´É°VhC’G Ö°ùM º¡a .AÉ°ûJ Ée ⁄É©dG ‘ π©ØJ

 ,⁄É©dG ‘ øjóe ÈcCG »g á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ¿CG ºZQh .ájôµ°ù©dGh á«dÉŸG É¡dÉªYCG ‘ ¿ƒfÉ≤H

 áæjóŸG ∫hódG πc OÉ°üàbG ≈∏Y ¬à°Vôa …òdG ÉgOÉ°üàb’ »∏µ«¡dG §Ñ°†dG á«∏ªY øe Üô¡àJ É¡fCG ’EG

 OƒLh ™e á©ØJôŸG á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G Gòch ÉµjôeCG ‘ á°†Øîæe IóFÉØdG áÑ°ùf π¶J ∞«ch ,iôNC’G

 ≈∏Y ø£æ°TGh iƒb É¡à°Vôa »àdG ∞°û≤àdG èeGôH ≥«Ñ£J ºàj ’h …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ‘ πFÉ¡dG õé©dG Gòg

?ø£æ°TGh É¡JCÉ°ûfCG »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe √ÒZh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ≥jôW øY iôNC’G ∫hódG

 âbƒdG ‘ ∫hÉ– ,IÒ£N IQƒ°üH ìÓ°ùdÉH áéLóe áãL É¡æµdh ,IóeÉg áãL ÉµjôeCG âëÑ°UCG ó≤d   
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 á∏µ°ûŸG ¿EG .ájOÉ°üàb’G πFÉ°SƒdÉH É¡«dEG â∏°Uh ób âfÉc »àdG Ió«MƒdG Iƒ≤dG áfÉµÃ åÑ°ûàdG ¬°ùØf

.ÉkjOÉ°üàbG …hÉ¡àŸGh í∏°ùŸG ¥Óª©dG Gòg ∑ƒ∏°S §Ñ°V á«Ø«c »g ¿B’G

 ƒg ,»HhQhC’G OÉ–’G ∫hO º¶©e πãe ∂dP ‘ É¡∏ãe ¿ƒjódG áeRCG øe kGôNDƒe ¿Éfƒ«dG ‘ çóM Ée ¿EG   

 AGôL øe á«HhQhC’Gh á«µjôeC’G ∑ƒæÑdG QÉÑµd áæjóe ∫hódG ∂∏J πc ¿EG .çóëj ÉŸ mìQÉ°T ∫Éãe áHÉãÃ

 ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG äô£°VG ,¿ƒjódG ∂∏J óFGƒa ™aO øe ¿Éfƒ«dG øµªàJ »µdh .á«ŸÉ©dG áeRC’G

 AGôL øe á«HhQhC’Gh á«µjôeC’G ∑ƒæÑdG QÉÑµd áæjóe ∫hódG ∂∏J πc ¿EG .çóëj ÉŸ mìQÉ°T ∫Éãe áHÉãÃ

 ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG äô£°VG ,¿ƒjódG ∂∏J óFGƒa ™aO øe ¿Éfƒ«dG øµªàJ »µdh .á«ŸÉ©dG áeRC’G

 AGôL øe á«HhQhC’Gh á«µjôeC’G ∑ƒæÑdG QÉÑµd áæjóe ∫hódG ∂∏J πc ¿EG .çóëj ÉŸ mìQÉ°T ∫Éãe áHÉãÃ

 ∞°û≤J äGAGôLEG  É¡«∏Y É°Vôa øjò∏dG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »HhQhC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe IójóL

 ™aód ¿ƒjódG øe ójõŸG ‘ ¿Éfƒ«dG ™bhCG Ëó≤dG øjódG ¿CG …CG .¢Vhô≤dG ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d •ô°ûc ‹Ée

.πÑb øe É¡«dEG Éfô°TCG »àdGh ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO É¡«a â©bh »àdG ¿ƒjódG Ió«°üŸ QGôµJ ‘ , √óFGƒa

 OƒæH  ¢†©H  AÉ¨dEG  ≈∏Y É kLÉéàMG á«Hô¨dG  ÉHhQhCG  ∫hO âMÉàLG  »àdG  á«fƒ«∏ŸG  äGôgÉ¶ŸG  ¿CG  Éªc   

 º«∏©àdG ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉ≤ØædG ¢†ØNh óYÉ≤àdG ¤EG ádÉME’G ø°S ™aQh ,á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG

 iÈµdG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG øµÁ ÉÃ áeÉ©dG ≥aGôŸG øe ÒãµdG á°üî°üN ™e ,äÉ°TÉ©ŸGh áë°üdGh

 çóM Éeh ¿Éfƒ«dG ‘ çóëj ÉŸ á¡HÉ°ûe áé«àf ¤EG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒj ±ƒ°S - É¡«∏Y AÓ«à°S’G øe

 äÉ≤Ñ£dG ≈∏Y AÉ°†≤dG É k°†jCG ¬æY èàæj ±ƒ°Sh .»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S ≈a ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ‘

 Ö«é©dG øeh .ÉµjôeCG ≥WÉæe øe Òãc ‘ ¿ÓYEG ¿hO kÉ°†jCG çóëj ÉHhQhCG ‘ çóëj Éeh .á£°SƒàŸG

 øeC’G äGƒbh Ö¨°ûdG áëaÉµe äGƒ≤H ∞æ©H ¬LGƒJ á«Hô¨dG ∫hódG ‘ á«LÉéàM’G äGôgÉ¶ŸG ¿CG

 hóÑj ¬æµd .ÜÉgQE’G á¡LGƒe áéëH 2001 ÈªàÑ°S 11 çGóMCG ó©H ádÉéY ‘ âÄ°ûfCG »àdG »∏ëŸG

.É¡Hƒ©°T øe ÖîædG ájÉª◊ âÄ°ûfCG É¡fCG

 Oƒ≤ædG QGó°UEG øY ádƒÄ°ùe »¡a ,»ŸÉ©dG »°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G Ö∏b ájõcôŸG ∑ƒæÑdG áeƒ¶æe πã“h   

 √òg ¿CG ºZQ ,á«eƒ≤dG äÓª©dG º«b ójó– øY ádƒÄ°ùe É¡fCG  …CG .IóFÉØdG ä’ó©e ójó–h á«eƒ≤dG

 áYOÉÿG á©«Ñ£dG ¿EG .ádƒÄ°ùŸGh áÑîàæŸG á«eƒ≤dG äÉeƒµ◊G ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ¿CG Öéj ¿Éc á«dƒÄ°ùŸG

 á≤«≤◊G ‘ É¡fCG ºZQ á«eƒ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG ô¡¶e É¡«£©j á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸÉH É¡°SÉÑàdGh ájõcôŸG ∑ƒæÑ∏d

 ≥«≤ëàd  ≈©°ùJ  äÉ°ù°SDƒe  É¡fCG  …CG  .á°UÉN á«µ∏e  ÉgQhóH  ácƒ∏ªŸG  iÈµdG  á«ŸÉ©dG  ∑ƒæÑ∏d  ácƒ∏‡

 »æÑŸG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ¿EG .¢Vhô≤dG ≈∏Y IóFÉØdG ¢Vôa ≥jôW øY ìÉHQC’G ≥≤– ájõcôŸG ∑ƒæÑdGh .íHôdG

  .kGQƒ£J √Qƒ°U ÌcCG ‘ …OÉ°üàbG QÉª©à°SG ¬à≤«≤M ‘ ƒg IóFÉØdGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y

 ¿ÉfhÉ©àj »°ShôdG …õcôŸG ∂æÑdGh »æ«°üdG …õcôŸG ∂æÑdG ¿CG ≈∏Y √ƒæf ¿CG Éæg √ÉÑàfÓd ÒãŸG øeh   

 ¢ù«FQ ¬æY ∫Éb …òdG Gô°ùjƒ°S ‘ »ŸÉ©dG äÉjƒ°ùàdG ∂æH ∫ÓN øe á«Hô¨dG ájõcôŸG ∑ƒæÑdG á«≤H ™e

 ÚH ¿hÉ©àdG §HGƒ°V ™°VƒH á«æ©ŸG áMÉ°ùdG ƒg ¬fEG kGôNDƒe ¬«°ûjôJ Oƒ∏c ¿ÉL »HhQhC’G …õcôŸG ∂æÑdG
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 §HGƒ°V ™°VƒH á«æ©ŸG áYƒªéŸG »g øjô°û©dG ∫hódG áYƒª› ¿CG ÚM ‘ ,⁄É©dG ‘ ájõcôŸG ∑ƒæÑdG

 óYGƒb ≥«Ñ£àd ∫hC’G ΩÉ©dG ƒg 2009 ΩÉY ¿CG ø∏YCG »HhQhC’G OÉ–’G ¢ù«FQ ¿EG πH .á«ŸÉ©dG áªcƒ◊G

 ∂æÑdG  áHÉãÃ ‹hódG ó≤ædG  ¥hóæ°U π©÷ kÉ££N øjô°û©dG  ∫hódG â©°Vh ó≤dh .á«ŸÉ©dG  áªcƒ◊G

 á∏°S  πHÉ≤e  É¡àª«b  Oó– á«ŸÉY  ájó≤f  á∏ªY QGó°UEG  ¬JÉ«MÓ°U øe íÑ°üJ  å«ëH  ,»ŸÉ©dG  …õcôŸG

 áHÉãÃ ÉgQÉÑàYG øµÁ á«dÉ◊G áeRC’G ¿CG 2010 ƒjÉe ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ôjóe ø∏YCG óbh .äÓªY

 ,Ö©°T hCG áeCG ájCG ΩÉeCG ádƒÄ°ùe ¿ƒµJ ød áMÎ≤ŸG á«ŸÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ¿CG »g Éæg á«°†≤dGh !á°Uôa

.á«ŸÉ©dG á«µæÑdG ídÉ°üŸG á£°SGƒH kÉeÉ“ áeƒµfi ¿ƒµJ ±ƒ°S πH

 á«°SÉ«°ùdG Iƒë°üdG øe kGô°üY ÊÉ°ùfE’G ïjQÉàdG ‘ Iôe ∫hC’ ¿ƒ°ûjÉ©j ô°ûÑdG ¿CG ’EG ,Gòg πc ºZQh   

 ÉŸ  ÚcQóe  ™«ª÷G  íÑ°UCG  å«ëH  ,ô°TÉÑŸG  π°UGƒàdGh  äÉeƒ∏©ŸGh  ä’É°üJ’G  IQƒK  π°†ØH  á«ŸÉ©dG

 ´hô°ûe É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG äÉ°†bÉæà∏d kÉ°†jCG ÚcQóeh ,IGhÉ°ùŸG ΩóYh º∏Xh ∫Ó¨à°SG øe çóëj

.á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG IOÉ«b â– áŸƒ©dG

 É¡«∏Y »æH »àdG ¢ù°SC’G º¡a ø°ùëf ¿CG Éæ«∏Y á«ŸÉ©dG Iƒë°üdG √òg øe G kAõL ¿ƒµf »µd Éææµdh   

 áLƒe Oƒ≤J »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh iƒ≤dG ∂∏J É¡eóîà°ùJ »àdG äÉ«dB’G áaô©e Gòch ,ô°UÉ©ŸG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG

.á°SGQódG √òg ±óg ƒg Gògh .≈£ÿG πjó©Jh QÉ°ùŸG ìÓ°UEG ‘ ÉfOƒ¡L ôªãJ »µd ;áŸƒ©dG

»°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G ‘ •ÉÑæà°S’G øa ¤EG πNóe –»°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G ‘ •ÉÑæà°S’G øa ¤EG πNóe –»°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G ‘ •ÉÑæà°S’G øa ¤EG πNóe  á«≤«Ñ£àdG áaÉ°ü◊G Ωƒ∏Y

 QGôªà°SÉH  Ωõ∏à°ùJ  ÉgPƒØf  ≥WÉæe  »∏Y  Ée  Iƒb  Iô£«°S  Oƒ¡Yh  äÉjQƒWGÈeE’G  ¿CG  kÉ©«ªL  ±ô©f    

 Qƒ£J ™eh .Ühô◊Gh äÉØdÉëàdGh ∫ÉŸGh á°SÉ«°ùdGh Iƒ≤dG πFÉ°Shh äGhOC’ G
k
ôcÉe É keGóîà°SGh G kOƒ¡L

 πFÉ°SƒdG äó≤©Jh âµHÉ°ûJh äQƒ£J ,á°†¡ædG Qƒ°üY ó©H áãjó◊G ájOÉŸG IQÉ°†◊Gh …ô°ûÑdG ¢ùæ÷G

 ô°ü©H ≈ª°ùj Éª«a É k°Uƒ°üNh ÉgPƒØf ≥WÉæe »∏Y Ée ádhO hCG Ée Iƒb Iô£«°S ΩÉµME’ áeRÓdG á£°ûfC’Gh

 G kOƒ¡L Ωõ∏à°ùj Ió«MƒdG Iƒ≤dG ô°üY ‘ kÓãe á«µjôeC’G Iô£«°ùdG ¢Vôa íÑ°UCG ó≤d .áãjó◊G áŸƒ©dG

 áãdÉKh ,á©HÉàdG ∫hódGh PƒØædG ≥WÉæe ™e iôNCGh ,AÉbó°UC’Gh AÉØ∏◊G ™e πeÉ©à∏d lOƒ¡L É¡æe ,áYƒæàe

 »eÓYE’Gh ‘É≤ãdG É¡æªa ,Oƒ¡÷G âYƒæJh .Ú∏ªàëŸGh Ú«dÉ◊G AGóYC’G ™e á©HGQh ,Ú°ùaÉæŸG ™e

 á«Hô¨dG  áaÉ≤ãdGh  IQÉ°†ë∏d  èjhÎdGh  ,áaó¡à°ùŸG  á≤£æŸG  ‘  á«∏NGódG  èFÉ°TƒdG  ¢†jƒ≤àd  »ª«∏©àdGh

 ¿hôµØj º¡∏©L ≥jôW øY IhGóY πbCG AGóYC’G π©Lh ,á≤jó°üdGh áØ«∏◊G ≥WÉæŸG ‘ É k°Uƒ°üNh Év«ŸÉY

 »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG ±É©°VEG ‹EG ±ó¡J »àdG á«YÉªàL’G πFÉ°SƒdG É k°†jCG  É¡æeh .á≤jô£dG ¢ùØæH

 Ωó≤àdGh ƒªædGh ¿hÉ©àdGh ôjƒ£àdGh á«ªæàdG ∂«µØJh ±É©°VEGh Iô£«°ùdG á≤£æe Üƒ©°T ÚH »∏NGódG
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 ÌcCGh Gòg πãe πbh .iôNC’G á«MÉædG øe kÉjOÉ°üàbG Ú°ùaÉæŸGh ÚFhÉæŸG Iô°UÉfih ±É©°VEGh ,Ék«∏NGO

 ¬©eh Gòg πÑb ∑Éæg ºK .¬∏c ∂dP ´ÉªL É¡fEG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æ
o
`j ¿CG øµÁ ≈àdG á«°SÉ«°ùdG QƒeC’G »∏Y

 ®ÉØàM’G ‘ ¢üî∏àJ ¿CG øµÁ »àdGh iƒ≤dG ¿RGƒJ á°SÉ«°S ≈ª°ùj Ée kÉ°†jCGh …ôµ°ù©dG ´OôdG ,√ó©Hh

 IhGó©dG ôjÈàd ádƒ≤©e kiƒb º¡d ™«ªé∏d AGóYCG ∑Éæg ¿ƒµj å«ëH ™«ª÷G ÚH êô◊G ¢ùaÉæàdG ™°VƒH

.™«ª÷G ó°V ™«ª÷G Üô◊ iôNCG áªLôJ ‘ ,´Gô°üdG º°ù◊ »ØµJ ’ øµdh

 Oƒ¡L ójGõJh ójGõàŸG ÊÉ°ùfE’G »ª∏©dG ¿hÉ©àdG á≤«≤M ÉfôcòJh ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ Gòg πc Éæ©°Vh GPEG   

 á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G â– êQóæJ ¿CG øµÁ »àdG ÉjÉ°†≤dG πµd »ª∏©dG ∫hÉæàdGh áØ∏àîŸG Ωƒ∏©∏d ô°ûædG

 ∫hGóJ  ”  GPEG  :á«≤£æe  á°†bÉæàe  á¡LGƒe  ‘  ÉæfCG  ó‚  ÉæfEÉa  ,á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’Gh

 ±É©°VEGh ∂«µØJh É¡Jô£«°S áeGOEGh ô°ûæd iÈµdG iƒ≤dG É¡H Ωƒ≤J »àdG á«≤«Ñ£àdG á£°ûfC’Gh ±QÉ©ŸG

 OÉ°üàb’Gh ´ÉªàL’G AGÈNh á°SÉ°ùdG ≈©°ùj Ée ó°ùØoj ±ƒ°S ¬fC’ ;kÉÑ«éY hóÑ«°S ôeC’G ¿EÉa ,É¡FGóYCG

 ;á«°ùaÉæàdG ±É©°VEGh IòØæàŸG iƒ≤dG Iô£«°S IÎa ádÉWE’ ájQhô°V ΩRGƒ∏c ¬≤«≤ëàd øjógÉL áaÉ≤ãdGh

 ¬d Ö°ùëà∏d ÚYô°ùe ¿ƒ©°ù«a ,¬H ¿ƒeƒ≤j Ée á≤«≤M iôNC’G ±GôWCÓd ∞°ûµ«°S Ée ¿ÉYô°S ¬fC’

 ’EGh ,Gòg ÒZ ¢VÎØf ¿CG ™«£à°ùf ’h ,AÉ«°TC’G ™FÉÑW øe ƒg ∫ƒ≤f …òdG Gògh .¬JÉ££fl OÉ°ùaE’h

.AÉÑ¨dGh πH ,á∏Ø¨dGh áLGò°ùdÉH ô°üY …CG ‘ ≈ª¶©dG iƒ≤dG º¡àj Éªc ¿ƒµf

 Ωƒ∏©dG á©«ÑWh ¬æc øY ÖjôZ ∫GDƒ°S á¡LGƒe ‘ Éæ°ùØfCG ó‚ ÉæfEÉa ,IQƒ°üdG √òg ≈∏Y ôeC’G ¿EGh ÉeCG   

 Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’Gh ´ÉªàL’Gh ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG ΩÉ°ùbCG ‘ áÑ∏£∏d ¢SQó
o
`J »àdG äÉjô¶ædGh ±QÉ©ŸGh

 ≈àMh πH  ,äÉYGô°üdG  hCG  äÉeRC’G  IQGOEGh  á«eƒ≤dG  äÉ°SÉ«°ùdG  º°SQ  ‘ É¡JóFÉa  ióeh !á«°SÉ«°ùdG

 á«ÁOÉcCG mè
o÷ øe ¢†©ÑdG ¬¶MÓj Ée Gòg ô°ùØj ’CG .»°SÉ«°ùdG hCG …OÉ°üàb’G ¢ùaÉæàdG IQGOEG ¿É°ùMEG

 !º¡‡C’ …QÉ°†◊G å©ÑdG ‘ ó«Øj mA»°ûH É¡æe ¿ƒLôîj ’h Ωƒ∏©dG ∂∏J ƒ°SQGO É¡«a ¢Uƒ¨j áLõd

 á«ÁOÉcCG mè
o÷ øe ¢†©ÑdG ¬¶MÓj Ée Gòg ô°ùØj ’CG .»°SÉ«°ùdG hCG …OÉ°üàb’G ¢ùaÉæàdG IQGOEG ¿É°ùMEG

 !º¡‡C’ …QÉ°†◊G å©ÑdG ‘ ó«Øj mA»°ûH É¡æe ¿ƒLôîj ’h Ωƒ∏©dG ∂∏J ƒ°SQGO É¡«a ¢Uƒ¨j áLõd

 á«ÁOÉcCG mè
o÷ øe ¢†©ÑdG ¬¶MÓj Ée Gòg ô°ùØj ’CG .»°SÉ«°ùdG hCG …OÉ°üàb’G ¢ùaÉæàdG IQGOEG ¿É°ùMEG

 ,¬eó≤J ≥≤M É¡≤jôW øY »àdG á«LƒdƒæµàdG ¬eƒ∏Y ≈∏Y Üô¨dG ÜóM ¤EG ô¶æf ¿CG Éæg ó«ØŸG øeh   

 ,º∏©àdGh ¢SQódG ‘ ∫GƒW mäGƒæ°S ¿ƒ°†≤j á°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG ≈°SQGO ¿EG .¬bƒØJ ≈∏Y ßaÉëj É¡ÑÑ°ùHh

 …CG  áYÉæ°U  ÉædhÉM  GPEÉa  ,Gòg  ºZQh  ,Üô¨dG  ógÉ©e  øe  äGOÉ¡°ûdGh  äÉLQódG  ≈∏YCG  ¿hRôëj  πH

.ôØ°üdG øe áÑjôb á£≤f øe CGóÑf Éæ°ùØfCG ó‚ ÉæfEÉa , mA»°T

 á«YÉªàL’G Iô£«°ùdG  ¿ƒæa  ≈∏Y º¡°UôM ¿EÉa  ,á«LƒdƒæµàdG  Ωƒ∏©dG  ‘ º¡fCÉ°T  ƒg Gòg ¿Éc GPEG    

.ó°TCG ¿ƒµj ¿CG óH ’ á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh

 á«eƒb á«°SÉ«°S hCG ájOÉ°üàbG hCG á«YÉªàLG hCG á«eÓYEG hCG á«aÉ≤K á°SÉ«°S º°SQ ¢Vô©e ‘ êÉàëf ÉæfEG   
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 É¡«∏Y ≥∏£f ¿CG Rƒéj Ωƒ∏Y ‹EG ,ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh …QÉ°†◊G å©ÑdGh á«ªæàdG ¤EG ±ó¡J á«≤«≤M

}:É¡«a ¤É©J ˆG ∫ƒ≤j áÁôc á«fBGôb ájBG ¤EG IQÉ°TEG ‘ ,•ÉÑæà°S’G Ωƒ∏Y º°SG

.|                                                                         

á°SGQódG √òg ‘ ∫hÉæàdG áØ°ù∏a

 GPEÉa .¬°ûà«f ¿É°ùd ≈∏Y ¬Jƒe âæ∏YCGh πH ,¬dEÉH øeDƒJ ’ ájOÉŸG IQÉ°†◊G ¿CG ôcòàf ¿CG Éæg º¡ŸG øe   

 ,¿ƒµdG ºµ– »àdG á«©«Ñ£dG ÚfGƒ≤dG √ògh ,á©«Ñ£dG äÉØ°U ‘ OGôW’Gh áHÉJôdG ¿EÉa ,¬dE’G ≈ØàNG Ée

 Ò°ùØJh ÉgÒ°ùØJ øµÁ ’ ¬JÉbÓYh ¬YÉªàLGh √OÉ°üàbGh ¿É°ùfE’G É¡«a ÉÃ ôgGƒ¶dGh äÉæFÉµdG πch πH

 hCG ,ÉvjóHCG ¿ƒµj ¿CG ’EG ádÉ◊G √òg ‘ øµÁ ’ …òdG ,¿ƒµdG á©«ÑW ‘ áæeÉc á«dBG ¢VGÎaÉH ’EG ÉgQƒ¡X

 ,ÒÑµdG QÉéØf’G ájô¶f Ö°ùM ¿ƒµ∏d ájGóH OƒLh º∏©dG âÑKCG Éeó©H øjóë∏ŸG ¢†©H ø¶j Éªc ÉÃQ

 .¿ƒµdG çhóM á«fÉµeEÉHh OƒLƒdÉH ≈∏ÑM âfÉc Ωó©dG á©«ÑW ¿CG

 º∏©dG  íÑ°üjh  .äÉæFÉµdGh  AÉ«°TC’G  πc  á©«ÑW  »g  íÑ°üJ  áHÉJôdGh  á«dB’G  ¿EÉa  ,ádÉ◊G  √òg  ‘h    

 ÉgÒî°ùJh É¡eGóîà°SGh É¡æ«fGƒbh á«dB’G √òg á©«ÑW ±É°ûàc’ ÜhAO »©°S Oô› »ª∏©dG åëÑdGh

  .™«ª÷G ó°V kÉ©ÑWh ,É¡Ø°ûàcG øe ídÉ°üd ÉgQÉµàMGh

 .á°SGQódG √òg OGóYE’ á«Hô¨dG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG πªY á©«ÑW º¡Ød ÉæàdhÉfi ‘ Ωƒ¡ØŸG Gòg Éæeóîà°SG óbh   

 äQƒ£J Éªc áãjó◊G ájó≤ædG áeƒ¶æŸG á°SGQódG √òg ‘ ∫hÉæàf ÉæfCG ≈∏Y kÉ°†jCG √ƒæf ¿CG Éæg º¡ŸG øeh   

 ¿Éc É‡ äOÉØà°SG É¡fCGh óH ’ áãjó◊G áeƒ¶æŸG √ògh .åjó◊G ô°ü©dG ‘ É¡H ¢û«©f »àdGh ,Üô¨dG ‘

 áHGôb á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†◊G IóFGQ âfÉch ,±GôWC’G á«eGÎe âfÉc »àdG á«eÓ°SE’G ádhódG ‘ ¬H k’ƒª©e

 ¢VGÎb’G ≈∏Y »æÑe ÒZ Ékjó≤f É keÉ¶f á«eÓ°SE’G ádhódG ‘ ∑Éæg ¿Éc ¬fCG ‘ ∫GóL ’h .ΩÉY ∞dCG

695 ΩÉY  ‘ »eÓ°SE’G  QÉæjódG  ôjô≤J  ”  ób  ¬fCG  Oó°üdG  Gòg  ‘ ≈°ùæf  ’h  .ΩôëŸG  ÉHôdG  π«°ü–h

 OƒLh ¤EG áLÉ◊G Qƒ¡Xh á«eÓ°SE’G äÉMƒàØdG ™e …ôé¡dG ∫hC’G ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘ …CG ,…OÓ«ŸG

.IóMƒe ájó≤f áeƒ¶æe

.‹É◊G ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG Oƒ¡L ‘ ¬æe ó«Øà°ùf Éæ∏©d ôeC’G Gòg á°SGQO …Qhô°†dG øe ¬fCG ó≤àYCG ÉfCGh   
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áãjó◊G Oƒ≤ædG ïjQÉJ -1

 Öëfh ,É¡«dEG êÉ`̀ àëfh É¡Ñëf Éæ∏ch .º¡ØdG ≥`̀ M É¡ª¡Øfh ,Oƒ≤ædG ¬æc ±ô`̀ ©f ÉæfCG É k©«ªL ó`̀ ≤à©f

 ¢†©ÑdG ÖµJôjh πH ,É`̀ ¡æe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øjógÉL π`̀ ª©fh ,OhóM ÓH ÉÃQ É`̀ ¡æe IOGõ`̀ à°S’G

.É¡°†©H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«°ûMh ºFGôL

 πc ≥«≤– øe Éææµ“ áWÉ°ùÑH É¡fC’ ,™«ª÷G ≈∏Y ¢UÉN 
l
ôë°S ∫GóL ÓH É¡d É¡eGƒcCGh Oƒ≤ædG ¿EG 

 π°üM ¿EG Ée ¬fC’ ,ájOÉŸG ÜQBÉŸG øY ≈àM G kOô› É`̀ vÑM Oƒ≤ædG Öëj ¢†©ÑdG ¿EG πH .ájOÉŸG É`̀ æeÓMCG

!¬jhPh ¬°ùØf ≈∏Y ≈àM É¡H ø°V ,É¡«∏Y

 ?ÉgóLƒj …òdG ƒg øeh ?óLƒJ ∞«ch ?É¡àØ«Xh »g Éeh ?Oƒ≤ædG »g Ée á≤«≤M ±ô©f øëf π¡a

.áHƒÑëŸG Oƒ≤ædG √òg QƒZ È°ùf ¿CG ∫hÉëf ÉæH GƒdÉ©J

   : á°†jÉ≤ŸG Qƒ°üb øe Ühô¡∏d Oƒ≤ædG  1-1

 ‘ π°UC’Gh .É kLGôNEGh É`̀ kJÉÑfEG ¢VQC’Gh kÓªY ¿É°ùfE’G ,¢`̀ VQC’Gh ¿É°ùfE’G ƒg IhÌdG ‘ π`̀ °UC’G

 øe øµ“ IGOCG É k°†jCG »gh .áª«≤dG øjõîàdh ,QÉ`̀ ©°SC’Gh áª«≤dG ¢SÉ«≤dh ,ÜÉ°ùë∏d IóMh É¡fCG Oƒ`̀ ≤ædG

 É¡àjƒ°ùJh äÉeGõàd’G AGOC’h ,ÜÉ°ù◊G IóMh ΩGó`̀ îà°SÉH É¡ª««≤J ó©H äÉeóÿGh ™∏°ùdG ∫OÉÑJ ΩÉ`̀ “EG

.∫hGóà∏d á∏HÉb á∏FÉ°S k’ƒ°UCG πã“ Gò¡d »gh .á∏LB’G äÉYƒaóŸGh Ió°UQC’Gh ¿ƒjódG ÜÉ°ù◊h

 ∫OÉÑàdG ‘ ¬eGóîà°SG ≈∏Y ¿ƒ`̀ ≤aGƒàjh ,∂dòc ¬fCG ≈∏Y ¢SÉædG ±QÉ©àj A»`̀ °T …CG »g Oƒ`̀ ≤ædGh

 .∫hGóà∏d πHÉb áª«≤∏d ¢`̀ SÉ«≤ªc É¡d º¡dƒÑbh É¡H ™`̀ «ª÷G ±GÎYG øe É¡àª«b óªà°ùJ »`̀ gh ,º`̀ ¡æ«H

 ¬d ≥∏îj É‡ ,ÖFGô°†dG ™aO ‘ Oƒ≤æc Ωóîà°ùŸG A»`̀ °û∏d ¬dƒÑb ø∏©j º«YõdG  hCG ∂∏ŸG ¿Éc Ée IOÉ`̀ Yh

 .™ªàéŸG ‘ ∫OÉÑà∏d kÓHÉb ¬∏©éj ÉkÑ∏W

 AÉ«°TCG ∫OÉÑJ »æ©J »`̀ àdG ,áeÉàdG á°†jÉ≤ŸÉH ∫OÉÑàdG CGó`̀ H Éªc ,∫OÉÑàdG Qƒ¡X ™e IQÉ`̀ °†◊G äCGó`̀ H

 Éª¡æe πc Ú°üî°T OƒLh Ωõ∏à°ùj ¿Éc ∫OÉÑàdG Gòg ¿CG í°VGƒdG øeh .áeÉJ mäÉ«∏ªY ‘ mAÉ«°TCG πHÉ≤e

.∫É◊G á©«Ñ£H kÓ¡°S Gòg øµj ⁄h ,ôNB’G ¬«dEG êÉàëj ÉkÄ«°T ¬jód

 Éª¡æe πc Ú°üî°T OƒLh Ωõ∏à°ùj ¿Éc ∫OÉÑàdG Gòg ¿CG í°VGƒdG øeh .áeÉJ mäÉ«∏ªY ‘ mAÉ«°TCG πHÉ≤e

.∫É◊G á©«Ñ£H kÓ¡°S Gòg øµj ⁄h ,ôNB’G ¬«dEG êÉàëj ÉkÄ«°T ¬jód

 Éª¡æe πc Ú°üî°T OƒLh Ωõ∏à°ùj ¿Éc ∫OÉÑàdG Gòg ¿CG í°VGƒdG øeh .áeÉJ mäÉ«∏ªY ‘ mAÉ«°TCG πHÉ≤e

 ∂dPh ,Iô°TÉÑŸG ÒZ á°†jÉ≤ŸG ≥jôW ø`̀ Y áHƒ©°üdG √òg øe êôfl OÉéjE’ Iôµa ∫hCG äAÉL º`̀ K
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 á°†jÉ≤ŸG ‘ É¡eGóîà°SG ºK É¡æjõîJh É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ ΩÉY ΩGóîà°SG äGP má©∏°S øe IOÉ`̀ Øà°S’ÉH

 øe ,∫OÉÑà∏d IÒãc AÉ«°TCG ≈°VÉŸG ‘ ¢SÉædG Ωó`̀ îà°SGh .ájQƒa mIQƒ°üH ¬«dEG êÉàëf Ée ≈∏Y ∫ƒ`̀ °üë∏d

 πµ°T ∫hCG ƒg Gò`̀ g ¿Éch .™«ª÷G ¬eóîà°ùj  hCG ¬`̀ ∏≤f π¡°ùj A»°T …CGh í`̀ ∏ŸGh ¢`̀ ûjôdGh QÉ`̀ éMC’G

 áeƒ∏©e äÓªY IQƒ°U ‘ Éª¡eGóîà°S’ ™«ª÷G ∫ƒ– ,á°†ØdGh Ö`̀ gòdG ≈∏Y ºgQƒãY ó©Hh .Oƒ`̀ ≤æ∏d

.AÉ≤ædGh ¿RƒdG

 Oƒ«b …CG ™°†J ¿CG ¿hO ,É keÉ“ Úª°ùb ¤EG á°†jÉ≤ŸG á«∏ªY º°ù≤J É¡fCG ‘ IôµØdG √òg á`̀ ª«b ø`̀ ªµJh

 áª«≤dG ≈∏Y É¡eGóîà°SÉH π°üëj ¿CG ¬fÉµeEÉH ¿ƒµj å«M ,Oƒ≤ædG √òg ≈∏Y π°üëj …òdG  ™FÉÑdG ≈∏Y

 ¢üî°T …CG øeh ¿Éµe …CG ‘h mâbh …CG ‘ ,¬«a ÖZôj ÚªK ¿ó©e hCG áeóN hCG á©∏°S ájCG øe á∏HÉ≤ŸG

 .É¡àª«bihÉ°ùj ÉÃ ™ªàéŸG ≈∏Y É¡∏eÉ◊ ≥M øY È©J ájOÉ°üàbG IGOCG ¿PEG Oƒ≤ædG πã“

 .∫OÉÑà∏d §«°Sƒc Ú©e A»°T ΩGóîà°SG ≈∏Y ™ªàéŸG OGôaCG ÚH ¥ÉØJG øY IQÉÑY »g ¿PEG Oƒ`̀ ≤ædG

 hCG) Oƒæ÷G ≥Øàj ÉeóæY hCG ,º¡Ñ©d ∫Ó`̀ N ¢ùWÉ£ÑdG íFGô°T ∫ÉØWC’G Ωóîà°ùj ÉeóæY ∫É◊G ƒg É`̀ ªc

 .á«æWh á∏ªY ≈∏Y áæ«©e ádhO ƒæWGƒe ≥Øàj hCG ,∫OÉÑà∏d §«°Sƒc ôFÉé°ùdG ΩGóîà°SG ≈∏Y (AÉæé°ùdG

: ÉHQhCG ‘ Oƒ≤ædG ïjQÉJ  2-1

 ÖÑ°ùH ;ÚjOÓ«ŸG ô°ûY å`̀ dÉãdGh ô°ûY ≈fÉãdG ‘ ájOÉ°üàb’G IÉ`̀ «◊G ≈∏Y óÑ©ŸG ¿É°Sôa ô`̀ £«°S

 í«°ùŸG ¿É°Sôa ô£«°Sh .Üô¨dGh ¥ô°ûdG ÚH á°†ØdGh ÖgòdGh ™∏°ùdG ‘ º¡JQÉŒh ,á«dÉŸG º¡JÉYGÎNG

 ÚàµjôeC’G ±É`°ûàcÉH IQÉ`̀ éàdG ≈∏Y ô°ûY øeÉãdGh ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG ‘ ¿É`̀ Ñ°SE’Gh ¿ƒ`̀ «dÉ¨JÈdG

 á°†ØdGh ÖgòdG IQÉ`̀ Œ ≈∏Y É«fÉÑ°SEGh ∫É¨JÈdG Iô`̀ £«°S ‘ óYÉ°S É‡ ,ídÉ°üdG AÉ`̀ `LôdG ¢SCGQ ≥`̀ jôWh

 å«ëH ,ÚàµjôeC’G øe á°†ØdGh Ö`̀ gòdG øe áªî°V äÉ«ªc ≈∏Y É«fÉÑ°SEG âdƒà°SG Éªc ,π`̀ HGƒàdGh

  .»Hô¨dG ∫Éª°ûdG ∫hO ¤EG É°ù«æ«a øe ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG õcôe ∫ƒ–

 QÉ°Uh .∫É¨JÈdG Ö«°üf øe É«≤jôaEGh ¥ô°ûdGh ,É«fÉÑ°SEG ™Ñàj Üô¨dG :Úª°ùb ¤EG ⁄É©dG º«°ù≤J ”h

 ∫hÉëj ÉµjôeCG ∞`̀ °ûàcG ÉeóæY ¢SƒÑŸƒc ¿Éch .º`̀ ¡Ñ«°üf øe ≥WÉæŸG √òg ‘ ¬aÉ°ûàcG º`̀ àj É`̀ e πc

 ó©Hh .¿ÉHÉ«dGh Ú`̀ °üdG ™e á°†ØdGh ÖgòdG IQÉ`̀ Œ ‘ ∑GÎ°T’G øe É`̀ «fÉÑ°SEG øuµÁ ≥`̀ jôW ±É`̀ °ûàcG

 ,ÚàµjôeC’G ‘ á°†ØdGh ÖgòdG øe mIÒÑc mäÉ«ªc ±É°ûàcGh ,ídÉ°üdG AÉLôdG ¢SCGQ ≥jôW ±É°ûàcG

 ¿Éch ,ÖgòdG ø`̀ Y åëÑdG ‘ Év«°ûMh ¬Hƒ∏°SCG ¿Éch .π`̀ ZÉ°ûdG ¬`̀ ∏¨°T ƒg É¡«∏Y AÓ`̀ «à°S’G í`̀ Ñ°UCG

 ,ÚàµjôeC’G ‘ á°†ØdGh ÖgòdG øe mIÒÑc mäÉ«ªc ±É°ûàcGh ,ídÉ°üdG AÉLôdG ¢SCGQ ≥jôW ±É°ûàcG

 ¿Éch ,ÖgòdG ø`̀ Y åëÑdG ‘ Év«°ûMh ¬Hƒ∏°SCG ¿Éch .π`̀ ZÉ°ûdG ¬`̀ ∏¨°T ƒg É¡«∏Y AÓ`̀ «à°S’G í`̀ Ñ°UCG

 ,ÚàµjôeC’G ‘ á°†ØdGh ÖgòdG øe mIÒÑc mäÉ«ªc ±É°ûàcGh ,ídÉ°üdG AÉLôdG ¢SCGQ ≥jôW ±É°ûàcG
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 âbƒdG ∂dP ‘ ∂∏ŸGh á°ù«æµdG â¨Ñ°SCGh .Év«æ«JhQ kÓªY ¬«dEG á`̀ Ñ°ùædÉH Oƒæ¡dG ÜÉ°üàZGh íHPh oπ`̀ àb

 .¿ÉeõdG øe ¿ôb áHGôb äGhõ¨dG ∂∏J äôªà°SGh .á«eGôLE’G ∫ÉªYC’G √òg ≈∏Y á«Yô°ûdG

 ≈£°SƒdG ÉµjôeCG ƒ`̀ ëf k’Éª°T â¡ŒG ,á«Hƒæ÷G Éµ`̀ jôeCG ≈∏Y É¡Jô£«°S É«fÉÑ°SEG â`̀ £°ùH ¿CG ó`̀ ©Hh

 ≈∏Y ºgOƒ¡L GhõcQ å«M ,áØ∏àfl á`̀ «é«JGÎ°SEG GÎ∏‚EGh Góædƒg âé¡àfG ,πHÉ≤ŸG ‘h .á`̀ «dÉª°ûdGh

 óæ¡dG ácô°T âÄ°ûfCGh .ÉHQhCG ¤EG á¡éàŸGh á°†ØdGh ÖgòdÉH á∏ªëŸG á«fÉÑ°SE’G øØ°ùdG ≈∏Y AÓ«à°S’G

 .¿ÉÑ°SE’G ábô°ùd Ω1623 ΩÉY ‘ á«Hô¨dG ájóædƒ¡dG

 ,ÚàµjôeC’G ‘ á«fÉÑ°SE’G äGôª©à°ùŸG ¤EG ÚjÓŸÉH º¡∏≤fh ó«Ñ©dG IQÉŒ ‘ ácô°ûdG â∏ªY É`̀ ªc

 ÖgòdG ≥aóJ ™eh . IQÉ`̀ éàdG √òg áª¡e Oƒ¡«dG ¤ƒJh ,ó`̀ «Ñ©dG IQÉéàd G kõcôe ΩGOÎ`̀ °ùeCG â`̀ ëÑ°UCGh

 ¤EG §°SƒàŸG ôëÑdG ≈∏Y á«dÉ£jE’G ¿óŸG øe …OÉ°üàb’Gh …QÉéàdG õcôŸG π≤àfG ,ÉHQhCG ∫Éª°ûd á°†ØdGh

 ∫É¨JÈdG ‘ ÜôjƒàfCG áæjóe âëÑ°UCGh .»HQhC’G ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ¢ù«°SCÉJ CGóHh .ÉHQhCG Üô`̀ Z ∫Éª°T ∫hO

.16 ¿ô≤dG ∫ÓN ájQÉŒ áæjóe ºgCGh ,ÉHQhCG ‘ …QÉŒ mAÉæ«e ºgCG

 ≈∏Y IQOÉb øµJ ⁄h ,áÑîædG …ó`̀ jCG ‘ IõcÎe âfÉc É¡fCG ’EG ;É«fÉÑ°SEG ‘ IhÌ`̀ dG áeÉî°V º`̀ ZQh

 âYRhh ,á«WGô≤ÁO ÌcCG ÉkbôW ∫É`̀ ª°ûdG ôëH ∫hO â≤ÑW ÚM ‘ .™«æ°üàdG hCG êÉàfE’G ô`̀ jƒ£Jh IOÉ`̀ jR

.ÚæWGƒŸG AÉNQ IOÉjRh áYÉæ°üdG ô°ûf ‘ º¡°SCG É‡ ,™°ShCG πµ°ûH IhÌdG

åjó◊G …ó≤ædG ΩÉ¶ædGh á«dÉª°SCGôdG ôjƒ£J ‘ …Oƒ¡«dG QhódG 3-1

 ájOÉ°üàb’G É¡Jƒb Ωó`̀ J ⁄ øµdh ,1500 ΩÉY ÜôjƒàfCG á`̀ æjóe ‘ ⁄É©dG ‘ á`̀ °UQƒH ∫hCG äCGó`̀ H

 øWƒe íÑ°üàd ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG πFGhCG ‘ ΩGOÎ°ùeCG ¤EG ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG â∏≤àfG å«M ,
k

Ó`̀ jƒW

 Góædƒg ‘ CGóHh .Újóædƒ¡dG ¤EG Ú«dÉ¨JÈdG øe óæ¡dG ™e IQÉéàdG ≈∏Y Iô£«°ùdG â∏≤àfGh .á«dÉª°SCGôdG

 .áãjó◊G á«dÉª°SCGôdG ¢ù«°SCÉJ

 øe Oƒ¡«dG Iôég ™e ⁄É©dG ‘ m±hô©e ™FGOƒ∏d m∂`̀ æH ∫hCG Èà©oj …òdG ,ΩGOÎ°ùeCG ∂æH ¢`̀ ù°SCÉJh

 Qƒ£J ™eh .¢Vhô≤dG íæÁh ™FGOƒdG πÑ≤j ¿Éc …òdG ,zπ«°ù«a{ ∂æH k’hCG GƒÄ°ûfCG å«M ,ÜôjƒàfCG áæjóe

 øe Oƒ¡«dG Iôég ™e ⁄É©dG ‘ m±hô©e ™FGOƒ∏d m∂`̀ æH ∫hCG Èà©oj …òdG ,ΩGOÎ°ùeCG ∂æH ¢`̀ ù°SCÉJh

 Qƒ£J ™eh .¢Vhô≤dG íæÁh ™FGOƒdG πÑ≤j ¿Éc …òdG ,zπ«°ù«a{ ∂æH k’hCG GƒÄ°ûfCG å«M ,ÜôjƒàfCG áæjóe

 øe Oƒ¡«dG Iôég ™e ⁄É©dG ‘ m±hô©e ™FGOƒ∏d m∂`̀ æH ∫hCG Èà©oj …òdG ,ΩGOÎ°ùeCG ∂æH ¢`̀ ù°SCÉJh

 πeÉ©àdG øe Oƒ¡«dG ™æ oeh ,(1609) ΩÉY zΩGOÎ°ùeCG{ ∂æH AÉ°ûfEG ” ,…OÉ`̀ °üàb’Gh …QÉéàdG •É°ûædG

  .ΩGOÎ°ùeCG ájó∏H ¤EG ÖgòJ ¬MÉHQCG âfÉch .¬©e
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 ∑Éæg âfÉch ,ΩÉ¶ædG Gòg á«fóŸG äÉ`̀ £∏°ùdG âªYOh iÈc áÄ«£N ÉHôdG á°ù«æµdG äÈàYG ó`̀ bh

 ÉgÒZh Oƒ≤ædG ¢VGôbEG ‘ Oƒ¡«dG AGôeC’Gh ∑ƒ∏ŸG πª©à°SG Gò¡dh .¿ƒfÉ≤dG ∞dÉîj øŸ á«°SÉb läÉ`̀ Hƒ≤Y

 ≈∏Y ÉHQhCG ‘ ¢VGôbE’ÉH Ú∏¨à°ûŸG Oƒ¡«dG ¤EG ô¶æj ¿Éch .Ú`̀ «ë«°ùŸG ≈∏Y IQƒ¶ëŸG äÉ°SQÉªŸG ø`̀ e

 óæY ∫ƒÄJ …Oƒ¡«dG äÉµ`̀ ∏à‡ âfÉc ¿É«MC’G ø`̀ e Òãc ‘h .AGôeC’Gh ∑ƒ∏ŸG äÉµ`̀ ∏à‡ øª°V º`̀ ¡fCG

 ,º¡FGQh øe á«dÉŸG Ö°SÉµŸG ≥«≤ëàd Oƒ¡«dG ¿ƒªëj AGôeC’Gh ∑ƒ∏ŸG ¿Éch .ÒeC’G hCG ∂`̀ ∏ŸG ¤EG ¬`̀ Jƒe

 º«dÉ©J ™e ≈aÉæàj ÉÃ º¡dÉªYCG ‘ É`̀ HôdG ¢Vôa øe º¡æµ“ »àdG ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG GhQó°UCG å`̀ «M

 .á°ù«æµdG

 øe GhôLÉg Éªc .GÎ∏‚EG ¤EG Égô°ûfh ,Góædƒg ≈a á«dÉª°SCGôdG ôjƒ£J ‘ É k°ù«FQ G kQhO Oƒ¡«dG Ö©d óbh

 »àdG)ójó÷G ⁄É©dG ‘ Iójó÷G Góædƒg ≈∏Y Ghô£«°S h ,»æjódG OÉ¡£°V’G ÖÑ°ùH ∫É¨JÈdGh É«fÉÑ°SEG

 OóY π°Uh (1631) ΩÉY ‘h .ó«Ñ©dGh ôµ°ùdG IQÉŒ ≈`̀ ∏Yh ,(∑Qƒjƒ«f ºK ΩGOÎ°ùeCGƒ«f k’hCG â`̀ «ª°S

 Oƒ¡«dG π¨à°TG Éªc .Oƒ¡«dG ¢üîJ É¡æe (%89) âfÉc ,ÉHÉ°ùM (1340) ¤EG ΩGOÎ°ùeCG ∂æH äÉHÉ°ùM

 º¡©FÉ°†H ™«Ñd á«∏gC’G Ühô◊G á°Uôa ¿hõ¡àæj GƒfÉch ,áæ°UGô≤dG É¡«∏Y ‹ƒà°ùj »àdG ºFÉæ¨dG ™«H IOÉYEÉH

 .±GôWC’G πµd

 øe É¡à∏≤f äÉ«dBG Ö°ùM º¡°SC’Gh ™FÉ°†ÑdG ∫OÉÑàd (1611) ΩÉY ‘ ΩGOÎ°ùeCG á`̀ °UQƒH âÄ°ûfCGh

 ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG ‘ ºàJ äÉ≤à°ûŸG IQÉŒh Ò°ü≤dG ™«ÑdGh áHQÉ°†ŸG äÉ«∏ªY âfÉch .ÜôjƒàfCG áæjóe

 Ö©dh ,¥Gƒ°SC’G ≈∏Y Iô£«°ùdGh áeÉ©dG ´Góÿ Ωóîà°ùJ »àdG Iô°UÉ©ŸG óYGƒ≤dG ¢ùØæH ô°ûY ™HÉ°ùdGh

 .ÚHQÉ°†ŸGh øjôªãà°ùŸG QÉ¨°üH ´É≤jE’Gh á«dÉŸG ´óÿG ∂∏J ôjƒ£J ‘ G kÒÑc G kQhO Oƒ¡«dG Iô°SÉª°ùdG

 ≈∏Y ‹ÉŸG ´É£≤dG ≈`̀ ∏Y õ«cÎdG ¤EG ,ΩGOÎ°ùeCÉH ∫ÉŸG ¥ƒ`̀ °S ‘ áHQÉ°†ŸG ôµa QÉ`̀ °ûàfG iOCG ó`̀ bh

 »æŒ Góædƒg â`̀ fÉch .(1680) h (1660)  »`̀ eÉY ÚH Ée ¢ûªµæJ äCGó`̀ H »àdG IQÉ`̀ éàdG ÜÉ`̀ °ùM

 ΩÉY ‘ õ«∏‚E’G ¢VGôbEG ‘ äCGóH É¡fCG ôeC’G É¡H π°Uh ≈àM äÉHQÉ°†ŸG ∂∏J AGQh ø`̀ e áªî°V k’Gƒ`̀ eCG

 ™aóJ ,ÉgóMh Góædƒg Ö«°üf øe …õ«∏‚E’G »eƒ≤dG øjódG å∏K íÑ°UCG (1750) ΩÉ`̀ Y ‘h .(1642)

 ‘ ¿ƒjóædƒ¡dG ¿ƒHQÉ°†ŸG CGó`̀ Hh .»æ«dÎ°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e (100) ≈∏Y ójõJ á`̀ jƒæ°S óFGƒa GÎ∏‚EG ¬`̀ æY

 .¿óæd á°UQƒH ¤EG áHQÉ°†ŸG ΩÉ¶f ∫ÉNOEG

 π≤f á«∏ªY äCGóH ,GÎ∏‚E’ É kµ∏e zådÉãdG ΩÉ«∏jh{ ∂∏ŸG Ö«°üæJ ‘ Góædƒg IóYÉ°ùe ∫ÓN ø`̀ eh

 ¿CG »gh ≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG òæe ô¡¶J äCGóH Iõ«Ã ™àªàJ GÎ∏‚EG âfÉch .É«fÉ£jôH ¤EG á`̀ «dÉª°SCGôdG õ`̀ côe
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 ó¡°ûJ ⁄ ∂dòd áé«àfh ;á`̀ ÑîædG ≈∏Y ´Rƒ
o
`J ⁄h ∑ƒ`̀ ∏ŸG …ójCG ‘ IõcÎe âfÉc á`̀ jó≤ædG á`̀ £∏°ùdG

 ‘ ¿ƒª«≤j Oƒ¡«dG ¿Éch .iôNC’G á«HQhC’G ∫hó`̀ dÉH áfQÉ≤ŸÉH ájó≤ædG ≈°VƒØdG øe π«∏≤dG ’EG GÎ`̀ ∏‚EG

 .¬àjÉªM â–h ∂∏ŸG á≤aGƒÃ ô°ûY ådÉãdGh ô°ûY ≈fÉãdG Úfô≤dG òæe Ú°Vô≤ªc GÎ∏‚EG

 ∂dP πÑb …õ«∏‚E’G ¢Tô©dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ Góædƒg Oƒ¡j √óYÉ°S …òdG ådÉãdG ΩÉ«∏jh ∂∏ŸG ¿Éc

 IÎa ∫ÓNh .Oƒ¡«dG É¡dƒÁ ¿Éc »àdG äÉ`̀ YGô°üdGh Ühô◊ÉH ÉkÄ«∏e √ô°üY ¿Éch ,„GQhCG á©WÉ≤Ÿ G kÒ`̀ eCG

 ,Góædƒg øe É¡∏≤f ” »àdGh ,‹É◊G Éæàbh ‘ IOƒLƒe ∫GõJ ’ »àdG OÉ°ùØdG ôgÉ¶e πc äô`̀ ¡X ¬`̀ ªµM

 IÎa ‘ ádhódG á«fGõ«e äCGóH Éªc ,áeÉ©dG ≈∏Y má¶gÉH ÖFGô°V ¢Vôah ¿ÉŸÈdG ‘ äGƒ°UC’G AGô°T πãe

.¿ƒjódG øe Iôe ∫hC’ ÊÉ©J ¬ªµM

 ÖîædG ÚHh Oƒ¡«∏d á«°ù«FôdG á«dÉŸG á£°ûfC’G ÚH π°üØdG Ö©°üdG øe íÑ°UCG ,âbƒdG ∂dP òæeh

 øY ÚdƒÄ°ùŸG ºg A’Dƒ`̀ g ¿Éch .Ö«dÉ°SC’G ¢`̀ ùØf É k©«ªL Gƒeóîà°SG øjòdG á`̀ jõ«∏‚E’Gh á`̀ jóædƒ¡dG

 ÖFGô°†dG ¢Vôah ,á«eƒµ◊G ¿ƒjódG ≥∏Nh ,ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ≈∏Y Iô`̀ £«°ùdÉH GƒeÉb Éªc ,∫ÉŸG ÜhôM

 ’ ºgOóY ¿C’ ;“á«dÉŸG áÑ°ü©dG hCG áYÉª÷G” Ö≤d º¡«∏Y ≥∏£f ¿CG øµÁ ¢UÉî°TC’G A’Dƒg .á¶gÉÑdG

.“á≤ÑW” á«ª°ùJ º¡«∏Y ≥∏£f »µd »Øµj

 ,ΩGOÎ°ùeCG øe ÉgôjóJ âfÉch ,Üô`̀ ¨dG É¡aôY Éªc á«dÉª°SCGôdG ¢ù°SCG áÑ°ü©dG √òg â©°Vh ó`̀ ≤d

  .¿óæd πNGO øe QGó
o
`J ¿CG π°†aC’G øe ¬fCG ó©H Éª«a äóLh É¡æµdh

 É¡jód ¿Éch ,ÒJGƒØdG º°üNh ,äÓª©dG ±ô°Uh ∫OÉÑJ øY mádƒÄ°ùe má°ù°SDƒe ájCG ¿óæd ‘ øµj ⁄

 ¬«a ∞∏àîJ Évjƒ°Vƒa ¿Éc Oƒ`̀ ≤ædG ¥ƒ°S ¿CG áLQód ,Úª¶æŸG Ò`̀ Z á∏ª©dG QÉŒh ÚaGô°üdG øe äÉ`̀ Äe

 É¡jód ¿Éch ,ÒJGƒØdG º°üNh ,äÓª©dG ±ô°Uh ∫OÉÑJ øY mádƒÄ°ùe má°ù°SDƒe ájCG ¿óæd ‘ øµj ⁄

 ¬«a ∞∏àîJ Évjƒ°Vƒa ¿Éc Oƒ`̀ ≤ædG ¥ƒ°S ¿CG áLQód ,Úª¶æŸG Ò`̀ Z á∏ª©dG QÉŒh ÚaGô°üdG øe äÉ`̀ Äe

 É¡jód ¿Éch ,ÒJGƒØdG º°üNh ,äÓª©dG ±ô°Uh ∫OÉÑJ øY mádƒÄ°ùe má°ù°SDƒe ájCG ¿óæd ‘ øµj ⁄

 ”h .±ô°üdG ¥ƒ°S º«¶æJ ≈∏Y πª©j m∂æH ¤EG áLÉM ∑Éæg âfÉch .G kÒÑc ÉkaÓàNG ±ô°üdG ä’ó©e

 ≈àMh (1650) ΩÉY øe IÎØdG ∫ÓN ∂æÑdG ∂dP AÉ°ûfE’ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øe ÒÑc mOóY OGóYEG

 ‘ GÎ∏‚EG ∂æH AÉ°ûfEG ”h .É kYhô°ûe (60) ¤EG á`̀ MÎ≤ŸG äÉYhô°ûŸG ∂∏J OóY π°Uhh (1710) ΩÉ`̀ Y

 (1300) ¬«a ºgÉ°ùj ¿Éch ,ådÉãdG ΩÉ«∏jh ∂∏ŸG º`̀ µM IÎa ™e øeGõàdÉH (1694) ΩÉY ƒ`̀ «dƒj (27)

.ΩGOÎ°ùeCG ájó∏Ñd É kcƒ∏‡ ¿Éc …òdG ΩGOÎ°ùeCG ∂æH ¢ùµY ≈∏Y ,¢üî°T

 ¬àª«b ¢Vôb ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ`̀ «∏jh ∂∏ŸG π°üM Éeó©H ∂dPh ájô°ùdG ø`̀ e ƒL ‘ ∂æÑdG Å`̀ °ûf
o
CGh

 ™e ,%8 É¡àª«b ≠∏ÑŸG ø`̀ Y IóFÉa áeƒµ◊G ™aóJ ¿CG ≈∏Y ,¬`̀ àeƒµM É¡«dEG êÉà– â`̀ fÉc ¿ƒ`̀ «∏e (8 É¡àª«b ≠∏ÑŸG ø`̀ Y IóFÉa áeƒµ◊G ™aóJ ¿CG ≈∏Y ,¬`̀ àeƒµM É¡«dEG êÉà– â`̀ fÉc ¿ƒ`̀ «∏e (8 1^2)

 .Oƒ≤ædG ¢VGôbEGh ™FGOƒdG ∫ƒÑ≤H ∂æÑ∏d ìÉª°ùdG
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 ÖÑ°ùH ¿ÉŸÈdG ¬°VQÉY Éªc ,º¡WÉ°ûæd É k°ùaÉæe ¬«a GhCGQ º¡fC’ ;GÎ∏‚EG ∂æH á∏ª©dG QÉŒ ¢VQÉY óbh

 á£∏°ùdG OGOÎ°SG ∫ƒM ÚYô°ûŸGh Ú«aô°üŸG ÚH QGO …òdG ´Gô°üdG ‘h .¬«∏Y áeƒµ◊G Iô£«°S ΩóY

 ´GõædG OÉªNE’ ¿ƒ«aô°üŸG ¬`̀ «dEG CÉ÷ …òdG ó«MƒdG π◊G »g ä’É«àZ’Gh ihÉ°TôdG â`̀ fÉc ,á`̀ jó≤ædG

 ƒjOGôdGh ∞ë°üdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh πc ≈∏Y èjQóàdÉH ¬Jô£«°S ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ¢Vôa É`̀ ªc .ôéØJ Éª∏c

 G kó«©H ôeC’G Gòg π¶j å«ëH Oƒ≤ædG hCG ájó≤ædG á£∏°ùdG øY QÉã
o
`J á∏Ä°SCG ájCG OÉ©HEG ºàj ≈àM ,¿ƒjõØ∏àdGh

.∫hÉæàdG øY

: ÉHQhCG ‘ áãjó◊G Oƒ≤ædG ïjQÉJ 4-1

 .É¡«a á°†ØdGh ÖgòdG ßØ◊ øFGõN ¤EG Gƒ`̀ LÉàMG ,á°†ØdGh ÖgòdG øe Ú«HQhC’G IhôK IOÉjR ™`̀ e

  øjòdG ¢UÉî°TC’G ¤EG É¡H ó¡©j áæ«ªãdG AÉ«°TC’G øe ÉgÒZh äGô`̀ gƒéŸGh á«ÑgòdG äÓª©dG âfÉµa

 ∞°ûàcG Ée ¿ÉYô°Sh .ôLCG πHÉ≤e É¡æjõîàd (Oƒ≤ædG ƒ`̀ °Vô≤eh áZÉ°üdG IOÉY ºgh) ájƒb oøFGõN º`̀ ¡jód

 ¢SÉædG º¡æªàFG »àdG -á«ÑgòdG äÓª©dG øe É¡°ùØf ™FGOƒdG ΩGóîà°SG ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCG ¿ƒ°Vô≤ŸG A’Dƒg

.óFGƒa πHÉ≤e øjôNB’ ¢Vhô≤dG AÉ£YEG ‘ -É¡«∏Y

 É¡dGóÑà°SG IOÉY äô¡X ó≤a ,É¡H ∑ôëàdGh É¡∏ªM ‘ áÑ©àeh á∏«≤K âfÉc á«ÑgòdG äÓª©dG ¿C’h

 ∂∏J ÜÉë°UCG É¡dOÉÑà«d  ,º`̀ ¡jód áYOƒŸG Ió`̀ °UQC’ÉH ¿ƒ°Vô≤ŸGh áZÉ°üdG A’Dƒ`̀ g ÉgQó°üj ∑ƒ`̀ µ°üH

 .á«bQƒdG ∑ƒµ°üdG äô¡X Gòµgh .ájQÉéàdG º¡JÓeÉ©e ‘ º¡æ«H Éª«a äÓª©dG

 á«ÑgòdG äÓª©dG øe πª◊G ‘ ÉkæeCGh áªFÓe ÌcCG É¡fC’ á«bQƒdG ∑ƒµ°üdG ∂∏J âLGQ Ée ¿ÉYô°Sh

 ≈∏Y ¿ƒ©bƒj ¿ƒYOƒŸG CGó`̀ H ,áZÉ°ü∏d IQôµàŸG äÓMô∏d ÉkÑæŒh áMGôdG π`̀ LCG øeh .á∏«≤ãdG á`̀ «°†ØdGh

 .áYOƒŸG äÓª©dÉH É¡dGóÑà°SG ø`̀ e ºgÒZ øµªà«d á«ÑgòdG ™FGOƒdG πã“ »àdG ∑ƒ`̀ µ°üdG ä’É`̀ °üjEG

 É‡ ,á©jOƒdG ÖMÉ°U øY k’óH “ É‡ ,á©jOƒdG ÖMÉ°U øY k’óH “ É‡ ,á©jOƒdG ÖMÉ°U øY k’óH É¡∏eÉ◊” ä’É`̀ °üjE’G ∂∏J âÑàc á«∏ª©dG π«¡°ùàdh âbƒdG Qhô`̀ Ãh

 »∏°UC’G á©jOƒdG ÖMÉ°U ÚH á∏°üdG ™£b ôeC’G Gògh .™«bƒJ ¤EG áLÉ◊G ¿hO π`̀ jƒëàdG á∏¡°S É`̀ ¡∏©L

.á«ÑgòdG ¬à©jOhh

 ºg ≥FÉKƒdG ∂∏J »`̀ ∏eÉM øe hCG ÚYOƒŸG øe Gvó`̀ L G kOhófi G kOóY ¿CG á`̀ ZÉ°üdG ßM’ á`̀ Yô°ùHh

 ºK , mÖgP øe º¡jód É‡ ÌcCG É¡æe ójõŸG áYÉÑW ‘ GhAóÑa .âbh …CG ‘ º¡ÑgòH ÚÑdÉ£e ¿ƒJCÉj øjòdG

 ¢Vhô≤dG ΩÉ¶f OÓ«e ƒg Gòg ¿Éch .óFGƒa IQƒ°U ‘ É¡«∏Y ìÉHQCG π«°ü–h IóFGõdG ∑ƒµ°üdG ∂∏J ¢VGôbEG
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.(Fractional reserve system) »Fõ÷G »WÉ«àM’G äGP

 GƒëÑ°UCG Ée ¿ÉYô°S ø`̀ µdh .º¡JRƒM ‘ …òdG ÖgòdG áª«b ±É`̀ ©°VCG áKÓK hCG ÚØ©°†H GhAó`̀ Hh

 ´OƒŸG ÖgòdG ±É©°VCG Iô°ûYh πH á°ùªNh á©HQCG áª«≤H É kcƒµ°U ¿ƒ°Vô≤j GƒëÑ°UCÉa ,É k©°ûLh á≤K ÌcCG

 á©aO º¡©FGOh º¡t∏c ÖgòdG ™FGOh ÜÉë°UCG Ö∏W GPEG ’EG ,áYóÿG √òg ∞°ûàµJ ¿CG øµÁ ’h .º¡jód

 Égƒeóîà°SGh äGhÌdG øe  ójõŸG áZÉ°üdG ¿ƒc á≤jô£dG √ò¡Hh .IOÉ©dG ‘ çóëj ’ 
l
ôeCG ƒgh ,Ió`̀ MGh

.ÖgòdG øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

 IOÉà©ŸG äÉHƒë°ùŸG á¡LGƒŸ á°†ØdGh ÖgòdG øe IÒ¨°U äÉ«ªµH ¿ƒ¶Øàëj áZÉ°üdG A’Dƒg ¿Éch

 âaôY »àdG) ¿RÉîŸG ∂∏J ÚH ¢VGÎbG ΩÉ¶f ¤EG π°UƒàdG ” º`̀ K .(»Fõ÷G »WÉ«àM’ÉH »ª°S É`̀ ª«a)

 ó©Hh .Év«eƒj Ö°ùà– IóFÉa áÑ°ùf πHÉ≤e º¡æe …C’ áÄLÉØŸG äÉHƒë°ùŸÉH AÉaƒ∏d É¡°†©Hh (∑ƒæÑdG º°SÉH

 ºgóæY áYOƒŸG á°†ØdGh ÖgòdG ÜÉë°UC’ IóFÉa ™aO ¿ƒ°Vô≤ŸG ¢VôY ,™«ª÷G äÉµ°SE’h ôeC’G Qƒ£J

 ‘ á°†ØdGh ÖgòdG Ö`̀ ë°ùd ™«ª÷G ´ÉaófG á`̀ dÉM …OÉØàdh .≈∏YCG IóFÉØH É`̀ ¡aÉ©°VCG ¿ƒ°Vô≤j »`̀ àdG

 .ΩÉ¶ædG QÉ¡æj ’ ≈àM É k©«ªL º¡Jóéæd …õcôŸG ∂æÑdG AÉ°ûfEG ” ,äÉeRC’G äÉbhCG
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استخدام وسيلة مقايضة
يستخدمها الجميع

النقود هى منظومة معلومات
لتسجيل التعاملات

ظهور البنوك

ójôéàdG ¤EG á°†jÉ≤ŸG øe Oƒ≤ædG Qƒ£J

المقايضة التامة

استخدام المعادن الثمينة

استخدام وسيلة مقايضة 
مجردة

استخدام إيصالات فقط

استخدام إيصالات تستبدل 
بمعادن ثمينة

إمساك دفاتر ورقية ثم 
إلكترونية

إطلاق حرية إصدار 
النقود بلا حدود
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 »æÑŸG »Fõ÷G »`̀ WÉ«àM’G ΩÉ¶f ájOhóëÃ ™`̀ «ª÷G ¢ùMCG ,Év«ŸÉYh É`̀ v«∏fi ∫ÉªYC’G ´É`̀ °ùJG ™`̀ eh

 á∏°üdG ™£b ” Gò`̀ µgh .ó«≤dG Gòg øe QôëàdG ¤EG Gƒ`̀ ©°Sh ,á°†ØdGh ÖgòdÉc á`̀ æ«ªãdG ¿OÉ©ŸG ≈`̀ ∏Y

 .(1971) ΩÉY á°†ØdGh ÖgòdG π`̀ ãe áæ«ªãdG äÓª©dGh (á«bQƒdG Oƒ≤ædG) á«µæÑdG ä’É°üjE’G Ú`̀ H

 á°TÉ°T ≈∏Y ΩÉbQCG Oô› π`̀ H ,áæ«ªãdG ¿OÉ©ŸG øe Ió°UQCG …CG É¡∏HÉ≤J ’ á`̀ jó≤ædG ¥GQhC’G â`̀ ëÑ°UCGh

 ¿ÉµeEÉH íÑ°UCGh .á`̀ «dhódG äÉ«bÉØJ’Gh á`̀ «eƒ≤dG ÚfGƒ≤dG á£°SGƒH Oƒ`̀ ≤ædG √òg ¢`̀ Vôa ”h .Ö`̀ °SÉ◊G

.É¡æe á«FÉ¡f’ äÉ«ªc OÉéjEG Oƒ≤ædG QGó°UEG äÉ°ù°SDƒe

: Oƒ≤ædG á≤«≤M Qƒ¡X 5-1

 áª«≤dG π≤f ≈∏Y á«≤«≤◊G É¡JQób øe ∫ÉæJ É¡°ùØf ‘ á«JGP áª«b ájCÉH Oƒ≤ædG ™à“ ¿CG ™`̀ «ª÷G ∑QOCG

 ¬jƒà– Ée QGó≤Ã Oó°üdG Gòg ‘ á«bQƒdG äÓª©dG ø`̀ e IAÉØc πbCG á«fó©ŸG äÓª©dÉa .Ú∏eÉ©àŸG Ú`̀ H

 áª«b âfÉch »°†a ¬«æL ΩGóîà°SG 
k

Ó`̀ ãe ” GPEÉa .∂dP ÒZ ¤EG á°†a ΩCG ¿Éc ÉkÑgP º«≤dG ¿ó`̀ ©ŸG ø`̀ e

 ¬fƒ©«Ñjh ¬fhô¡°üj Ée ¿ÉYô°S ¢SÉædG ¿EÉa ,¬«æL øe ÌcCG …hÉ°ùJ ¬àYÉæ°U ‘ âeóîà°SG »àdG á°†ØdG

 ¿CG ƒg Oƒ≤æ∏d πãeC’G ™°VƒdG ¿CG …CG .∫hGóàdG øe á«fó©ŸG á∏ª©dG ∂∏J »ØàîJ å«ëH ,ÚªK ¿ó©ªc

.É¡JGP óM ‘ áª«b ÓH ¿ƒµJ

 Ió°UQC’Gh ¿ÉªàF’G º`̀ «b π«é°ùàd ôJÉaódG ∑É°ùeEG ´GƒfCG ø`̀ e ´ƒf Oô› ¤EG ôeC’G ∫ƒ– Gò`̀ µgh

  .äÉeóÿGh ™∏°ù∏d º¡dOÉÑJh äÉcô°ûdGh OGôaC’G äÓeÉ©J ‘ ÉgQƒ£Jh ¿ƒjódGh

 äÉeGõàdG º«b ≈`̀ ∏Y …ƒà– äÉeƒ∏©ª∏d áeƒ¶æe É`̀ ¡fCG ≈∏Y Oƒ≤ædG á≤«≤M G kÒ`̀ NCG äô¡X Gò`̀ µgh

 ¤EG Éfô¶f GPEG ÌcCG Gòg í°†àjh .º¡d ™ªàéŸG ΩGõ`̀ àdGh ™ªàéª∏d º¡JÉeGõàdGh ¢†©ÑdG º¡°†©Ñd ¢`̀ SÉædG

 …ôŒ å«M ,∑ƒæÑdG ∫ÓN øe É¡©e Ú∏eÉ©àŸGh É¡jOQƒeh É¡«Hhóæe ™e IÒÑµdG äÉcô°ûdG äÓ`̀ eÉ©J

 Oƒ≤ædG º¶©e âëÑ°UCG ó`̀ ≤d .á∏FÉ°S mOƒ≤f ájC’ ≈∏©a ∫hGó`̀ J ¿hO äÉÑ°SÉ◊G äÉ°TÉ°T ≈`̀ ∏Y É`̀ ¡ª¶©e

 á«bQh äÓªY πµ°T ‘ É¡dhGóJ ºàj á∏«Ä°V áÑ°ùf ™e ,äÉÑ°SÉ◊G äÉ°TÉ°T ≈∏Y É keÉbQCG Ωƒ«dG á`̀ dhGóàŸG

 ‹ÉªLEG øe %1 øY π≤J IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ É¡YGƒfCÉH á«fó©ŸGh á«bQƒdG Oƒ`̀ ≤ædG áÑ°ùf ¿EG .á`̀ «fó©e hCG

 iô¨°üdGh iÈµdG äÉcô°ûdG ÚH äÓeÉ©àdG øe º¶YC’G OGƒ°ùdG ¿C’ ∂dPh ;∑Éæg …ó≤ædG iƒàëŸG

 .Év«fhÎµ«dEG ºàj OGôaC’G ≈àMh
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 πµc ™ªàéŸG ΩGõàdG ÚÑj π«dO Oôéªc äô¡Xh ,Ëó`̀ ≤dG É¡°VƒªZ èjQóàdÉH Oƒ≤ædG äó≤a ó`̀ ≤d

 ôë°ùdG ∫ƒ– å«ëH ,Oƒ`̀ ≤f øe √óæY Ée áª«b …hÉ°ùj É`̀ ¡∏eÉ◊ áeóN hCG á©∏°S Ëó≤àH ¬`̀ «a mOô`̀ a πch

.âfÉc IQƒ°U ájCG ‘ Oƒ≤ædG √òg QGó°UEG Égó«H »àdG á¡÷G ¤EG É¡∏eÉëH É k≤«°üd ¬fƒc øe »≤«≤◊G

 IRÉ«Mh .“…ô°ûÑdG ó¡÷G ô°ûæd Ωóîà°ùoj äÉeƒ∏©ª∏d lΩÉ`̀ ¶f” É¡fCG ƒg Oƒ≤æ∏d åjó◊G ∞`̀ jô©àdGh

 É¡ÑMÉ°U ¿CG ≈∏Y π«dO Oƒ≤ædG IRÉ«Mh .™ªàéŸG á¡LGƒe ‘ Év≤M É¡ÑMÉ°U »£©j ,É¡∏µ°T ¿Éc ÉvjCG ,Oƒ≤ædG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G ¬d ‹ÉàdÉHh ,áëæªc ÉgÉ≤∏J ¬fCG hCG ,™ªàéŸG ‘ Ée ¢üî°ûd É`̀ ¡jhÉ°ùJ áª«b º`̀ s∏°S

 ≈∏Y QÉéàdG øe áYƒª› ≥ØàJ ÉeóæY çóëj Éªc .ôNBG ¢üî°T …CG øe πHÉ≤ŸG ‘ áª«≤dG √òg π`̀ ãe

 äÓeÉ©ŸG ‘ É¡fƒeóîà°ùjh º¡æ«H Éª«a Év©«ªL É¡fhQó°üj (ä’É«Ñªc) ™aódÉH móYh ä’É°üjEG ∫ƒ`̀ Ñb

 øe º¡æe Ö∏£oj Ée πHÉ≤e É¡dƒÑ≤H º¡eGõàdG ™`̀ e IóMƒŸG ä’É°üjE’G √òg ™«ª÷G ∫OÉÑàjh .á`̀ jQÉéàdG

.äÉeóNh ™∏°S

 ºK ,ÉgÉfÎNG »àdG Oƒ`̀ ≤ædG IóMh ΩGóîà°SÉH Év«HÉ°ùM É`̀ ¡ª««≤J ” äÉeóNh É k©∏°S ∫OÉ`̀ Ñàf ø`̀ ëæa

 …Î°ûJ ’ Oƒ`̀ ≤ædÉa .∫OÉÑàdG á«∏ªY ΩÉ`̀ “EG ≈∏Y π«dóc á`̀ jó≤f ÉkbGQhCG hCG äÉµ`̀ «°T ∂dP ó`̀ ©H »`̀ £©f

 ∫OÉÑJ É¡H ºàj »àdG IOô`̀ éŸG á∏«°SƒdG ¿ƒµJ ¿CG hó©J ’h ,É`̀ ¡JGP óM ‘ áª«b É¡d â`̀ °ù«dh ,AÉ`̀ «°TC’G

.äÉeóÿGh ™∏°ùdG

 πc ≈£YCG å`̀ «ëH .º¡JÓeÉ©e π`̀ «é°ùàd mÖ°SÉfi ∞`̀ «∏µàH ΩÉb QÉéàdG ø`̀ e É k©ªà› ¿CG ƒ`̀ dh

 º¡fƒjO ÚÑJ »`̀ àdG ΩÉbQC’G √ÒZ AÉª°SCGh ¬`̀ ª°SG ΩÉeCG Öàµj »`̀ µd Ö°SÉëª∏d ¬JÉ¡«LƒJ º`̀ ¡æe Oô`̀ a

 äÉeóNh ™∏°S ∫OÉÑJh πeÉ©àdG ‘ ™ªàéŸG Gòg AÉ°†YCG ≥∏£æj ±ƒ°ùa ,º¡JÓeÉ©àd áé«àf º¡Jó°UQCGh

 ¿É«Ñd á∏«°Sh ¿ƒµJ ¿CG hó©J ’ ¿PEG Oƒ≤ædG ¿EG .Oƒ≤ædG ∫OÉÑJ ¤EG áLÉ◊G ¿hO  ,á«Ñ°SÉfi mOƒ«≤c πé°ùJ

.á°†jÉ≤ŸG äÉ«∏ªY øe áŒÉædG á∏°üëŸG

 ‘ ¢ü≤f çhóM º¡Øf ób ?É¡JQóf ÖÑ°S ƒg É`̀ ªa ,áª«≤∏d ¢SÉ«≤e Oô› Oƒ≤ædG âfÉc GPEG ø`̀ µdh

 ’CG π≤©j πg ?Oƒ`̀ ≤ædG ¢ü≤f øe ¢SÉædG ÊÉ`̀ ©j GPÉŸ øµdh ,á«©«Ñ£dG QOÉ`̀ °üŸG  hCG á`̀ ∏eÉ©dG …ó`̀ jC’G

 Ée ¿C’ øµdh ,¬HÉ°UCG ¢VôŸ hCG ÒeÉ°ùeh mÜÉ°ûNCG øe ¬jód Ée ¢ü≤æd ¢ù«d πª©dG øe QÉéædG øµªàj

!?óØf ób É¡«∏Y ∫É¨à°T’G πÑb ÜÉ°ûNC’G É¡H ¢ù«≤j »àdG äGÎª«àæ°ùdG øe ¬jód
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 ,ájõcôŸG ∑ƒæÑdGh äÉeƒµë∏d ΩÉàdG ±Gô°TE’G â– πª©j …ó≤ædG ΩÉ¶ædG Gòg ¿CG ôcòàf ¿CG Éæ«∏Y

 ∂æÑdG √Qó°üj …ò`̀ dG »ª°SôdG ó≤ædG ΩGóîà°SG ΩGÎ`̀ MG ¢VôØd ÚfGƒ≤dG äÉeƒµ◊G Qó`̀ °üJ å`̀ «M

 IQGRh Ωƒ≤J Éªc .Oƒ`̀ ≤ædG √òg ΩGóîà°SÉH äÉjƒ°ùàdGh ¿ƒ`̀ jódGh ÖFGô°†dG ™aO ºàj å`̀ «ëH ,…õ`̀ côŸG

.Oƒ≤ædG √ò¡H áª«≤e ¿ƒjódGh ¢Vhô≤dÉH ΩGõàd’G ¢VôØH ºcÉëŸG ∫ÓN øe ∫ó©dG

 øe πª©dG ≥∏£fG ,∫hGó`̀ à∏d äôaGƒJ Éª∏µa ,IGOCGh É k°SÉ«≤e ¿ƒ`̀ µJ ¿CG hó©J ’ Oƒ≤ædG ¿EG å`̀ «Mh

 ájô°ûÑdG Oƒ¡÷G ¥Ó`̀ WE’ IGOCG ¿PEG »¡a ,äÉ`̀ eóÿGh ™∏°ùdG ∫OÉ`̀ ÑJ ºàjh IhÌdG èàæj »`̀ µd ∫É`̀ ≤©dG

 áÑ°SÉæe á«ªc ìô`̀ £J ⁄ GPEG Égó««≤àd hCG) äÉ`̀ eóÿGh ™∏°ùdG ∫OÉÑJh ¢`̀ VQC’G QÉªYEGh IhÌdG êÉ`̀ àfE’

 ™jRƒàdh (Ú∏eÉ©dG Oƒ¡L) äÉeóÿGh ™`̀ ∏°ùdG êÉàfEG “ ™jRƒàdh (Ú∏eÉ©dG Oƒ¡L) äÉeóÿGh ™`̀ ∏°ùdG êÉàfEG “ ™jRƒàdh (Ú∏eÉ©dG Oƒ¡L) äÉeóÿGh ™`̀ ∏°ùdG êÉàfEG §«°ûæàd” á∏«°Sh É k°†jCG »gh .(!∫hGó`̀ à∏d É¡æe

 ,É¡æe ójõŸG º¡FÉ£YEÉH ,¢†©ÑdG ÜÉ°ùM ≈`̀ ∏Y ¢†©ÑdG IÉHÉfih ,áeC’G OGôaCG ÚH äGhÌdGh π`̀ «°UÉëŸG

 ¤EG áÑ°ùædÉH á£°ûfC’G ¢†©H á«HPÉL IOÉjRh ,iôNCG ä’É› ÜÉ°ùM ≈∏Y ä’ÉéŸG ¢†©H §`̀ «°ûæàdh

 QGó°UEG äÉ¡L ≥jôW øY ∂dPh .(ÉgÒZh øØdGh á°VÉjôdG πãe) ÌcCG áëHôe É¡∏©L ≥jôW øY É`̀ gÒZ

.¿ÉªàF’G ¢üNQh Oƒ≤ædG

:¢Vhô≤dG ∫ÓN øe ’EG óLƒJ ’ Oƒ≤ædG 6-1

 IQÉÑY áãjó◊G ájó≤ædG áeƒ¶æŸGh ,Ée ∂æH øe ¢Vô≤c ôeC’G ∫hCG ‘ äQó°UCG IOƒLƒŸG Oƒ≤ædG πc

 ºàj »àdG á¶ë∏dG ‘ ’EG åjó◊G …ó≤ædG ΩÉ¶ædG ‘ Oƒ≤ædG ≥∏N ºàj ’h .¿ƒ`̀ jódG øe ÒÑc Ωôg ø`̀ Y

 OGó°S á«∏ªY ¿EÉa ,¬`̀ «∏Yh .OƒLƒdG õ«M ¤EG Oƒ≤ædG π≤æj …ò`̀ dG ƒg ¢VGÎb’G π©ah .É`̀ ¡°VGôbEG É`̀ ¡«a

 á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG πch ,ÉkÑjô≤J ⁄É`̀ ©dG äÉeƒµMh ∫hO πc ¿EG .≈°TÓàJ Oƒ≤ædG π©Œ ¢`̀ Vhô≤dG

 ájõcôŸG ∑ƒæÑdG …CG ,Oƒ≤ædG Qó°üJ »àdG äÉ¡÷G ¤EG ¿ƒæjóe á«YÉæ°üdG ∫hódG ¿Éµ°S º¶©eh ,iÈµdG

 ¿ƒjódG øe »¡àæJ ’ á∏°ù∏°S ≥∏îj ‹É◊G »µæÑdG ΩÉ¶f ¿EG .ïdG...ájQÉéàdG ∑ƒæÑdGh á°UÉÿG ∑ƒæÑdGh

.¢Vhô≤dGh

 iód ÚYOƒŸG äÉ`̀ YGójEG øe ¢ù«dh ,∑ƒæÑdG äGhô`̀ K øe ¢ù«dh ,Ωó©dG ø`̀ e óLƒJ ¿PEG Oƒ`̀ ≤ædG

 øµªà«°ùa ¢VGôbE’G ≥`̀ jô£H ™æ£°üŸG ó≤ædG Gòg øe mIÒ`̀ Ñc mäÉ«ªc ∑ƒæÑdG äóLhCG GPEGh .∑ƒ`̀ æÑdG

 ∫OÉÑàdGh πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ü
o
`J ’EGh , mAÉNôdG º©jh äÉeóÿGh ™∏°ùdG ∫OÉÑJh êÉàfEG øe ™«ª÷G

 ,á«LÉàfEG ÒZ á£°ûfCG ¤EG ¬à¡Lhh ó≤ædG Gòg øe IójGõàe mäÉ«ªc ∑ƒæÑdG äóLhCG Éª∏c øµdh .π∏°ûdÉH
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 á«FGô°ûdG Iƒ≤dG â`̀ ∏cBÉJh ºî°†àdG OGRh êÉ`̀ àfE’G IOÉjR ¿hO ™ªàéŸG ‘ …ó`̀ ≤ædG iƒ`̀ àëŸG OGR É`̀ ª∏c

.ájô°ü©dG ÖFGô°†dG øe Ö«éY ḿ ƒf ‘ ,Oƒ≤æ∏d

 ¿EÉa ,OGôaC’Gh äÉcô°ûdG iód äÉeóÿG ∫OÉ`̀ ÑJh ™∏°ùdG êÉàfEG øe IódƒàŸG ádƒ«°ùdG ójõJ É`̀ eóæYh

 ±ƒ°S ¿ƒjódG ‹ÉªLEG ¿EÉ`̀ a ‹ÉàdÉHh ,IójóL l¿ƒjO É¡∏fi π`̀ – ød ÉgOGó°S ºàj »àdG ∑ƒ`̀ æÑdG ¿ƒ`̀ jO

 Oƒ≤ædGh ... Oƒ≤ædG »g ¿ƒjódG ¿C’ ,É
k
`°†jCG ¢†Øîæj ±ƒ°S …ó≤ædG iƒàëŸG ¿CG »æ©j Gògh .¢`̀ ü∏≤àj

 QÉgOR’G äGQhO ÜÉÑ°SCG Ö`̀ ∏b ‘ ™≤j …ó≤ædG iƒàëŸG ‘ ¢TÉªµf’Gh Oó`̀ ªàdG Gògh .¿ƒjódG »`̀ g

.π«°üØJ ¤EG êÉàëj ∫ÉªLE’G Gòg øµd .åjó◊G ïjQÉàdG ∫GƒW ájô°ûÑdG É¡H â«∏àHG »àdG OÉ°ùµdGh
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? CÉ°ûæJ ∞«ch ∑ƒæÑdG -2

: Év«îjQÉJ ∑ƒæÑdG ¤EG áLÉ◊G Qƒ£J  1-2

 É¡eóîà°ùj »µd É k©∏°S ôNBG èàæe mOôa …CG øe mèàæe mOôa …CG ¬«a iÎ°ûj k’õ©æe É k©ªà› Éæ°VÎaG ƒd

 ΩGóîà°SÉH Éæg á°†jÉ≤ŸGh ∫OÉÑàdG á«∏ªY AGôLEG øµÁ ¬fEÉa ,É¡µ∏¡à°ùj »µd hCG É¡©«H ó«©«d hCG ¬LÉàfEG ‘

 É¡eóîà°ùj »µd É k©∏°S ôNBG èàæe mOôa …CG øe mèàæe mOôa …CG ¬«a iÎ°ûj k’õ©æe É k©ªà› Éæ°VÎaG ƒd

 ΩGóîà°SÉH Éæg á°†jÉ≤ŸGh ∫OÉÑàdG á«∏ªY AGôLEG øµÁ ¬fEÉa ,É¡µ∏¡à°ùj »µd hCG É¡©«H ó«©«d hCG ¬LÉàfEG ‘

 É¡eóîà°ùj »µd É k©∏°S ôNBG èàæe mOôa …CG øe mèàæe mOôa …CG ¬«a iÎ°ûj k’õ©æe É k©ªà› Éæ°VÎaG ƒd

 áæ«ªãdG ¿OÉ©ŸG hCG ,¬aÓNh ¥ÉÑ£dGh í∏ŸÉc Iô°ûàæŸG ™`̀ ∏°ùdG ¢†©H hCG ™bGƒ≤dG πãe º««≤à∏d á∏«°Sh á`̀ jCG

 ájó≤ædG äGhOC’G √òg ¿ƒµJ å«ëH ,¬`̀ fÉ«H ≥Ñ°S Éªc ä’É°üjE’Gh ¥GQhC’GhCG á°†ØdGh ÖgòdG π`̀ ãe

 π£©j øµj ⁄h ,ÊÉ°ùfE’G ï`̀ jQÉàdG ‘ Ékfhôb ∫É◊G Gòg ≈∏Y ôeC’G ô`̀ ªà°SG ó≤d .™«ª÷G øe á`̀ dƒÑ≤e

 âfÉc å«ëH ≥WÉæŸG øe ÉgÒZ øY ádhõ©e ¬Ñ°T âfÉc á«aGô¨L á≤£æe πc ¿C’ ;A»°T ∫OÉÑàdG •É°ûf

 .Év«∏fi IQÉéàdGh ∫OÉÑàdG ∫GƒMCG Ò«°ùàd á«aÉc á≤jô£dG √òg

 âfÉch ,áØ∏àîŸG ⁄É`̀ ©dG ≥WÉæe ÚH á£«°ùH ä’ó`̀ ©Ã mAÉ«ëà°SG ≈∏Y …QÉéàdG ∫OÉ`̀ ÑàdG CGóH º`̀ K

 øjôLÉàŸG OóY IÌch ™∏°ùdG Qƒ£Jh ¿Gó∏ÑdG ´É`̀ °ùJG ™eh .á°†ØdG hCG ÖgòdÉH ºàJ ájQÉéàdG äÓ`̀ eÉ©ŸG

 ¿Éª°†dG Gòg ¿Éch .ådÉK ±ôW ¬eó≤j ¿Éª°†dG ø`̀ e ´ƒf ¤EG äÓeÉ©àdG √òg âLÉàMG ,¥Gƒ`̀ °SC’Gh

 ≈æ©J á«dÉ£jE’ÉH Ió`̀ °†æe áª∏ch .¥Gƒ°SC’G ‘ Ió`̀ °†æe ≈∏Y ¢ù∏éj ¢`̀ üî°T ∫ÓN øe ºàj IOÉ`̀ Y

 .É«°ù«æ«a  áæjóe  ‘  äÓeÉ©ŸG  √òg  äCGóH  å«M  ;z∂æH{  áãjó◊G  áª∏µdG  äAÉL  É¡æeh “ÉµfÉH”

 OGôaC’G øe ÌcCG QÉéàdG ™e á©°SGh äÉ`̀ bÓY º¡jód ó°VÉæŸG ≈∏Y ¿ƒ°ùdÉ÷G OGôaC’G A’Dƒ`̀ g ¿Éch

 øe ∫hGóàdG IOhó`̀ fi ä’É°üjE’G ¿hòNCÉj Gƒ`̀ fÉc Gò¡dh .ájQÉéàdG º`̀ ¡dGƒMCG ¿ƒaô©jh ,ø`̀ jôLÉàŸG

 .¥GQhC’G √òg áª«b øe áÑ°ùf πHÉ≤e ,™°ShCG ∫ƒÑ≤H ™àªàJ mä’É°üjEG É`̀ ¡æe k’óH ¿hQó°üjh ,Ú`̀ ∏eÉ©àŸG

 ∫Éª©dG OóY IOÉjRh ,É¡©«H ºK É¡©«æ°üàd ΩÉÿG OGƒŸG ¤EG áLÉ◊Gh áYÉæ°üdG Qƒ¡Xh ∫ÉªYC’G ó≤©J ™`̀ eh

 ≥≤– πÑb …ôëÑdG π≤ædG hCG á`̀ YÉæ°üdG ‘ Éªc ∫ƒ£J âfÉc Oóe ≈∏Y º`̀ ¡d ÖJGhQ ™aO ¤EG á`̀ LÉ◊Gh

 .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G Ò«°ùàd ΩÉ¶æc í∏°üJ ó©J ⁄ IOhóëŸG ä’É°üjE’G √òg ¿EÉa ,•É°ûædG øe ó`̀ FÉ©dG

 ä’É°üjE’G ∂∏J ò`̀ NCÉJh ,äƒæµæH ÉkbGQhCG Qó`̀ °ü
o
`J m∑ƒæH πª©H ójóL ΩÉ`̀ ¶f ¤EG π°UƒàdG ” Gò`̀ ¡dh

 äƒæµæH ¥GQhCG IQƒ°U ‘ ÉgQGó°UEG ó«©
o
`J ºK á`̀ dƒª©c áÑ°ùf º¡æe º°üîJh ájó≤ædG äÓª©∏d á`̀ ∏ãªŸG
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 É¡H Ögòj ¿CG ™«£à°ùj ¥Gƒ`̀ °SC’G øe ä’É°üjEG ≈∏Y π`̀ °üëj ôLÉJ …CG ¿Éµa .™°ShCG ∫ƒ`̀ Ñ≤H ™`̀ àªàJ

 ¿Éch .™°ShCG ∫ƒÑ≤H ™`̀ àªàJ É¡æµdh ô¨°UCG áª«≤H m¥GQhCG ≈∏Y É`̀ ¡∏HÉ≤e π°üëjh ∑ƒæÑdG √òg ó`̀ MCG ¤EG

 ÉgQó°üJ »àdG ä’É°üjE’G ø`̀ ª°†j ¿Éc ¬fC’ IôWÉîŸG øe ÈcCG G kQó`̀ b πªëàj ádÉ◊G √òg ‘ ∂`̀ æÑdG

 øµªàd ô¨°UCG mäÉÄa øe ÉkbGQhCG Qó°ü
o
`J ájõcôŸG ∑ƒæÑdG √òg âfÉc Éªc .¥Gƒ°SC’G ‘ IÒ¨°üdG ∑ƒæÑdG

 ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ áª¡e Iƒ£N âfÉc ∑ƒ`̀ æÑdG √òg ¿CG …CG .º¡jód Ú∏eÉ©dG ÖJGhQ ™aO ø`̀ e Ú`̀ ∏eÉ©àŸG

 .ájó≤ædG áeƒ¶æŸG

 äÉeÉÿG …OQƒ`̀ e áÑ°SÉëŸ ióŸG IÒ`̀ °üb hCG ájQƒa ä’É°üjEG äQó`̀ °UCG ÉeóæY ∑ƒ`̀ æÑdG ¿CG É`̀ ªc

 áæë°ûdG Ωhób hCG èàæŸG ™«Hh êÉ`̀ àfEG Ú◊ ióŸG á∏jƒW É¡æµdh ÈcCG áª«≤H ä’É°üjEG πHÉ≤e ∫É`̀ ª©dGh

 ≈∏Y ¿ÉªàF’G Gòg ≥«Ñ£J ” óbh .ióŸG πjƒW ¿ÉªàFG AÉ£YEÉH ôeC’G á≤«≤M ‘ âeÉb ób É¡fEÉa ,ájQÉéàdG

 ™aódG ºàj ¿Éc å«M ,IOhófi äÉ«ªµH …CG »YÉ£≤dÉH ™«ÑdG GóY Éª«a ,ióŸG á∏jƒW ä’OÉ`̀ ÑàdG πc

  äÉeÉN É¡H iÎ°ûjh ∂æÑdG øe äƒæµæÑdG ¥GQhCG ≈`̀ ∏Y π°üëj èàæÃ CGóÑJ IQhódG ¿CG …CG .ÉvjQƒa ¬`̀ «a

 Ωƒ≤jh ¥ƒ°ùdG ‘ ¬`̀ ©°†j …òdG ´RƒŸG ¤EG ¬`̀ ©aójh èàæŸG èàæj º`̀ K ,¬jód Ú∏eÉ©∏d Ö`̀ JGhQ É`̀ ¡©aójh

 Gƒ∏°üM äƒæµæH hCG ¿ÉªàFG ¥GQhCG hCG á`̀ jó≤f ¥GQhCG πHÉ≤e ¥ƒ°ùdG øe èàæŸG Gòg AGô°ûH ¿ƒ`̀ µ∏¡à°ùŸG

 ¥ƒ°ùdG ‘ ôLÉàdG Ωƒ`̀ ≤«a ,ÉgƒYÉHh É¡fƒµ∏àÁ GƒfÉc äÉ`̀ eÉN AÉ≤d hCG ºgó¡Lh º¡∏ªY AÉ`̀ ≤d ÉeEG É`̀ ¡«∏Y

 Ωƒ≤j …òdG ¬ëHQ º°üN ó©H è`̀ àæª∏d É¡FÉ£YEÉH √QhóH Ωƒ≤j …òdG ¬ëHQ º°üN ó`̀ ©H ´Rƒª∏d É`̀ ¡FÉ£YEÉH

 äƒæµæÑdG π°UCG áª«b á«£¨àd Ék«aÉc »≤ÑàŸG ¿ƒµj ¿CG Éæg ¢VhôØŸGh .¬ëHQ º°üN ó©H ∂æÑ∏d ÉgOGó°ùH

 ¿CG …CG .ÉgÒZh IóFÉa IQƒ°U ‘ ¢VhôØŸG ∂æÑdG íHQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ôeC’G ∫hCG ‘ ∂æÑdG √Qó°UCG …òdG

 »¡àæJh ∫Éª©dG ÖJGhQh ¬JÉeÉN πHÉ≤e ™aO ‘ ¥GQhC’G ∂∏J èàæŸG Ωóîà°ùj ÉeóæY CGóÑJ IQhódG √ò`̀ g

.äÉéàæŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¥ƒ°ùdG ‘ º¡ÑJGhQ ∫Éª©dG A’Dƒg ≥Øæj ÉeóæY

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
0.
 .
 A
ll
 r
ig
ht
s 
re
se
rv
ed
. 
Ma
y 
no
t 
be
 r
ep
ro
du
ce
d 
in
 a
ny
 f
or
m 
wi
th
ou
t 
pe
rm
is
si
on
 f
ro
m 
th
e 
pu
bl
is
he
r,
 e
xc
ep
t 
fa
ir
 u
se
s 
pe
rm
it
te
d 
un
de
r 
U.
S.
 o
r 
ap
pl
ic
ab
le

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/2/2020 7:06 PM via MINISTÈRE DE L''EDUCATION
NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 834971 ;   .;     :    
Account: ns063387



- 27 -

∑ƒæÑdG Qƒ£J

ºàj áæ«ªãdG ¿OÉ©ª∏d ´GójEG ä’É°üjEG Qƒ¡X

Ö∏£dG óæY ¿OÉ©ŸÉH ∫óÑà°ùJh É¡dOÉÑJ

±ô©J  IOhófi  IôFGO  ≈∏Y  É¡∏eÉ©J  QÉ°üàbG

ä’É°üjE’G Qó°üe

êÉàfE’G äÉahô°üŸ ¢Vhôb AÉ£YE’ ∑ƒæÑdG πªY Qƒ£J

ióŸG á∏jƒW IQÉéàdGh ≈YGQõdGh ≈YÉæ°üdG

á«µæÑdG ä’É°üjE’G QGó°UEG ôµà– ∑ƒæH Qƒ¡X

∑ƒæÑ∏d øeÉ°†c iõcôŸG ∂æÑdG Qƒ¡X

(äGQÉµàMG ™fÉ°Uh πàµàd º«YRh)

 ™°ShCG  πªY  ¥É£f  É¡d  ÈcCG  ∑ƒæH  Qƒ¡X

          ∫óÑà°ùJh ™°ShCG  QÉ°ûàfG  É¡d ä’É°üjEG  Qó°üJ

 ™°ShCG  πªY  ¥É£f  É¡d  ÈcCG  ∑ƒæH  Qƒ¡X

          ∫óÑà°ùJh ™°ShCG  QÉ°ûàfG  É¡d ä’É°üjEG  Qó°üJ

 ™°ShCG  πªY  ¥É£f  É¡d  ÈcCG  ∑ƒæH  Qƒ¡X

  (πHÉ≤Ã É¡æª°†J iCG) á«∏ëŸG ä’É°üjE’ÉH

          ∫óÑà°ùJh ™°ShCG  QÉ°ûàfG  É¡d ä’É°üjEG  Qó°üJ

(πHÉ≤Ã É¡æª°†J iCG) á«∏ëŸG ä’É°üjE’ÉH

          ∫óÑà°ùJh ™°ShCG  QÉ°ûàfG  É¡d ä’É°üjEG  Qó°üJ

ä’É°üjE’G QGó°UEG Qƒ£J

≈FõL ≈WÉ«àMÉH
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 .™∏°ùdG ¿ÉªàFG IQhO Ióe É`̀ keÉ“ ihÉ°ùJ ájó«∏≤àdG á«µæÑdG ájô¶ædG ‘ äƒ`̀ æµæÑdG Gòg IQhO Ió`̀ eh

 QÉNOG ΩóY ¢VôØH ,¥ƒ°ùdG ‘ Oƒ`̀ ≤ædG ¥ÉØfE’ áeRÓdG á«æeõdG IÎ`̀ ØdG …hÉ°ùJ ¿ÉªàF’G Ió`̀ e ¿CG …CG

.Oƒ≤ædG

 ó©H π°üJ ⁄ »àdGh É`̀ keÉ“ áéàæŸG ™∏°ùdG π`̀ HÉ≤J ∫hGóà∏d áMhô£ŸG Oƒ≤ædG ¿ƒ`̀ µJ á≤jô£dG √ò`̀ ¡H

 É¡«a ¿ƒµJ ádÉM ÌcCG »g √ò`̀ gh .èàæŸG IRƒM ‘ iôNCG hCG IQƒ°üH âdGRÉeh Ú`̀ µ∏¡à°ùŸG …ó`̀ jCG ¤EG

 .áéàæŸG ™∏°ùdG É keÉ“ …hÉ`̀ °ùJ IQó°üŸG Oƒ≤ædG ¿ƒµJ áeƒ¶æŸG √ò`̀ g ‘h .êÉàfE’ÉH É keÉ“ á∏°üàe Oƒ`̀ ≤ædG

 √òg ¿EÉa á∏«∏b IOƒLƒŸG ™∏°ùdG á«ªc âfÉc GPEÉa ,™∏°ùdG ∑Ó¡à°SG ∫ó©Ã ∫hGóàdG øe Oƒ≤ædG Öë°ùJh

.Gòµgh ,πbCG äƒæµæH ¥GQhCG ∑ƒæÑdG Qó°üJ ±ƒ°Sh ∂dòd É k©ÑJ á∏«∏b ¿ƒµJ ±ƒ°S ä’É°üjE’G

 ¿CG »æ©j Oƒ≤ædG QÉ`̀ NOGh .QÉ©°SC’G äÉÑK ¤EG …ODƒ`̀ J êÉàfE’Gh Oƒ≤ædG ÚH Iô°TÉÑŸG á`̀ £HGôdG √ò`̀ gh

 QGó°UE’G øµdh .QÉ©°SC’G äÉÑK ¤EG É k°†jCG …ODƒj É‡ ,πbCG ¿ƒµJ ™∏°ùdG AGô°T ‘ Ωóîà°ùà°S »àdG Oƒ≤ædG

 â¨dÉH …õcôŸG QGó°UE’G äÉ¡L ¿CG Éªc .∫OÉÑàdGh IQÉéàdG π£Y …òdG ƒg ∫OÉÑàdG á`̀ ∏«°Sƒd …õcôŸG

.¬∏c ™ªàéŸG ≈∏Y áfRGƒàe IQƒ°üH É¡©jRƒJ ¿hO Évjõcôe Oƒ≤ædG QGó°UEG ‘

: GÎ∏‚EG ∂æH 2-2

 á∏«W ÉgOQGƒe ±Gõ`̀ æà°SG ” å«M,ô°ûY ™HÉ°ùdG ¿ô`̀ ≤dG ájÉ¡f ‘ ÉvjOÉ°üàbG áª£fi GÎ`̀ ∏‚EG â`̀ fÉc

 ¤EG ådÉãdG ΩÉ«∏jh ∂∏ŸG CÉé∏a .è`̀ jhÔdG ™e É
k
`fÉ«MCGh ,É°ùfôa ™e Iôªà°ùŸG Ühô◊G øe É`̀ keÉY Ú`̀ °ùªN

 áeRÓdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,GÎ∏‚EG ¢TôY ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d √ƒªYO ób Gƒ`̀ fÉc øjòdG Oƒ≤ædG »`̀ °Vô≤e

 »eƒµM mQGôb QGó°üà°SG ºàj ¿CG ƒg ¿ƒ°Vô≤ŸG ¬Ñ∏W …òdG øªãdG ¿Éch .¬µ∏e â«Ñãàd Ühô◊G á∏°UGƒŸ

.á«bQƒdG Oƒ≤ædG QGó°UEG QÉµàMG ±ó¡à°ùj º¡H x¢UÉN xiõcôem ∂æH AÉ°ûfEÉH

 »eƒµM mQGôb QGó°üà°SG ºàj ¿CG ƒg ¿ƒ°Vô≤ŸG ¬Ñ∏W …òdG øªãdG ¿Éch .¬µ∏e â«Ñãàd Ühô◊G á∏°UGƒŸ

.á«bQƒdG Oƒ≤ædG QGó°UEG QÉµàMG ±ó¡à°ùj º¡H x¢UÉN xiõcôem ∂æH AÉ°ûfEÉH

 »eƒµM mQGôb QGó°üà°SG ºàj ¿CG ƒg ¿ƒ°Vô≤ŸG ¬Ñ∏W …òdG øªãdG ¿Éch .¬µ∏e â«Ñãàd Ühô◊G á∏°UGƒŸ

 Gòg ¬d ÒàNGh .ájƒb mádhO ‘ åjó◊G ⁄É`̀ ©dG ‘ x¢UÉN xiõcôe m∂æH ∫hCG “ Gòg ¬d ÒàNGh .ájƒb mádhO ‘ åjó◊G ⁄É`̀ ©dG ‘ x¢UÉN xiõcôe m∂æH ∫hCG “ Gòg ¬d ÒàNGh .ájƒb mádhO ‘ åjó◊G ⁄É`̀ ©dG ‘ x¢UÉN xiõcôe m∂æH ∫hCG GÎ∏‚EG ∂`̀ æH” ¿Éc

 Ú«aô°üŸGh  Ú«WGô≤à°SQC’G øe áYƒª› ¬JCÉ°ûfCGh ,áeƒµ◊G øe lAõL ¬fCG ¿hó≤à©j áeÉ©dG π©÷ º°S’G

 ∂æÑdG íæ oe óbh .(1694) ƒ«dƒj (27) ‘ Qó`̀ °U »µ∏e mΩƒ°SôÃ  (G kóHCG ºgDhÉª°SCG ø`̀ ∏©J ⁄) õ`̀ «∏‚E’G

 ¬«dEG êÉà– Ée áeƒµ◊G ¢VGôbEG  ºàj ¿CG ≈∏Y ,ájõ«∏‚E’G á«bQƒdG á∏ª©dG QGó`̀ °UEG QÉµàMG ≥M ó©H É`̀ ª«a

) ‘ Qó`̀ °U »µ∏e mΩƒ°SôÃ  (G kóHCG ºgDhÉª°SCG ø`̀ ∏©J ⁄) õ`̀ «∏‚E’G

 ¬«dEG êÉà– Ée áeƒµ◊G ¢VGôbEG  ºàj ¿CG ≈∏Y ,ájõ«∏‚E’G á«bQƒdG á∏ª©dG QGó`̀ °UEG QÉµàMG ≥M ó©H É`̀ ª«a

) ‘ Qó`̀ °U »µ∏e mΩƒ°SôÃ  (G kóHCG ºgDhÉª°SCG ø`̀ ∏©J ⁄) õ`̀ «∏‚E’G

 ¬∏eÉ◊ ™aOCG ¿CÉH ó¡©JCG ” ¬∏eÉ◊ ™aOCG ¿CÉH ó¡©JCG ” ¬∏eÉ◊ ™aOCG ¿CÉH ó¡©JCG  hCG  “ hCG  “ hCG ∂d øjOCG ”∂d øjOCG ”∂d øjOCG  ”É`̀ îH Ωƒàfl »eƒµM ∂°U πHÉ≤e ‘ á«bQh m∫GƒeCG ø`̀ e

 .“¢Vô≤dG”  Gòg  øY  óFGƒa  ™aóH  áeƒµ◊G  Ωƒ≤Jh  .”
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 ,óFGƒa πHÉ≤e ‘ má`̀ «bQh mOƒ≤f IQƒ°U ‘ á`̀ eÉ©∏d ájQÉŒ iôNCG m¢Vhôb Ëó`̀ ≤àH ∂æÑ∏d ¢üNoQ É`̀ ªc

 ™aOCG ¿CÉH ó¡©JCG”
 ,óFGƒa πHÉ≤e ‘ má`̀ «bQh mOƒ≤f IQƒ°U ‘ á`̀ eÉ©∏d ájQÉŒ iôNCG m¢Vhôb Ëó`̀ ≤àH ∂æÑ∏d ¢üNoQ É`̀ ªc

”
 ,óFGƒa πHÉ≤e ‘ má`̀ «bQh mOƒ≤f IQƒ°U ‘ á`̀ eÉ©∏d ájQÉŒ iôNCG m¢Vhôb Ëó`̀ ≤àH ∂æÑ∏d ¢üNoQ É`̀ ªc

 hCG “
 ,óFGƒa πHÉ≤e ‘ má`̀ «bQh mOƒ≤f IQƒ°U ‘ á`̀ eÉ©∏d ájQÉŒ iôNCG m¢Vhôb Ëó`̀ ≤àH ∂æÑ∏d ¢üNoQ É`̀ ªc

 “
 ,óFGƒa πHÉ≤e ‘ má`̀ «bQh mOƒ≤f IQƒ°U ‘ á`̀ eÉ©∏d ájQÉŒ iôNCG m¢Vhôb Ëó`̀ ≤àH ∂æÑ∏d ¢üNoQ É`̀ ªc

 hCG “ hCG ∂d øjOCG”
 ,óFGƒa πHÉ≤e ‘ má`̀ «bQh mOƒ≤f IQƒ°U ‘ á`̀ eÉ©∏d ájQÉŒ iôNCG m¢Vhôb Ëó`̀ ≤àH ∂æÑ∏d ¢üNoQ É`̀ ªc

”
 ,óFGƒa πHÉ≤e ‘ má`̀ «bQh mOƒ≤f IQƒ°U ‘ á`̀ eÉ©∏d ájQÉŒ iôNCG m¢Vhôb Ëó`̀ ≤àH ∂æÑ∏d ¢üNoQ É`̀ ªc

 ”ÉîH áeƒàîŸG ∑ƒµ°üdG ƒ`̀ gh ¬°ùØf »eƒµ◊G ¿Éª°†dG É`̀ keóîà°ùe

 óFGƒØdG ≈∏Y ¬dƒ°üëH ∂`̀ æÑdG øµ“h .¢üdÉÿG Ö`̀ gòdG øe á«bQƒdG ∑ƒµ°üdG ∂`̀ ∏J ¿CÉc ,“¬`̀ ∏eÉ◊

 ∂∏ŸG AÉ£YEG Gòch , má∏FÉg mäGhô`̀ K øjƒµJ øe ,¬d ƒ∏ëj Éªc É¡°Vô≤jh A»°T ’ øe É¡©æ°üj mOƒ`̀ ≤f ø`̀ e

 ¢Vô≤j É kµæH GÎ∏‚EG ∂æH íÑ°UCG (

 ∂∏ŸG AÉ£YEG Gòch , má∏FÉg mäGhô`̀ K øjƒµJ øe ,¬d ƒ∏ëj Éªc É¡°Vô≤jh A»°T ’ øe É¡©æ°üj mOƒ`̀ ≤f ø`̀ e

 ¢Vô≤j É kµæH GÎ∏‚EG ∂æH íÑ°UCG (

 ∂∏ŸG AÉ£YEG Gòch , má∏FÉg mäGhô`̀ K øjƒµJ øe ,¬d ƒ∏ëj Éªc É¡°Vô≤jh A»°T ’ øe É¡©æ°üj mOƒ`̀ ≤f ø`̀ e

1781) ΩÉY ‘ ∂æÑdG Ωƒ°Sôe ójóŒ ™eh .“Oƒ≤ædG “Oƒ≤ædG “Oƒ≤ædG øe Ö∏£j Ée

 ÖgòdG »WÉ«àMÉH á«bQƒdG á∏ª©dG QGó°UEG ójóL w≈µ∏e lΩƒ°Sôe §HQ (1844) ΩÉY ‘h .É¡°ùØf ∑ƒæÑdG

 .á«bQƒdG äÓª©dG QGó°UEG QÉµàMG ≥M GÎ∏‚EG ∂æH íæe ”h ,áª«≤∏d m™Lôeh m¿Éª°†c

 .á«bQƒdG äÓª©dG ¢Vhôb ≈`̀ ∏Y IóFÉØdG ô©°S ójó– á«dƒÄ°ùe ∂`̀ æÑdG íæe ” (1870) ΩÉ`̀ Y ‘h

 Éæeƒj ¤EG Iôªà°ùe á«fÉ£jÈdG á«WGô≤à°SQC’G ÖîædGh Oƒ≤ædG IôWÉHCG ÚH á«∏aÉµàdG ábÓ©dG √òg â`̀ ∏Xh

 øjòdG Oƒ≤ædG Iô`̀ WÉHC’ mó«Øe mAÉ£¨c oπª©J É`̀ ¡fCG ’EG ,á«≤«≤M á£∏°S É`̀ ¡d ¢ù«d áµ∏ŸG ¿CG º`̀ ZQh .Gò`̀ g

 .(¿óæd ‘ ∫ÉªYC’Gh Oƒ≤ædG á«MÉ°V ≈∏Y ≥∏£j …òdG º°S’G ƒgh) záæjóŸG{ ¿ƒªµëj

: ¢UÉÿG »µjôeC’G ‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH 3-2

 ∑ƒæH ™e á`̀ jƒb mäÉbÓY äGPh ,á`̀ °UÉN á`̀ «µ∏e ácƒ∏‡ É`̀ ¡JCÉ°ûf òæe á`̀ «µjôeC’G ∑ƒ`̀ æÑdG â`̀ fÉc

 Üô◊ »≤«≤◊G ÖÑ°ùdG ¿EG ÚNQDƒŸG ¢`̀ †©H ∫ƒ≤jh .á«bQƒdG ÉgOƒ≤f Qó°üJ áj’h πc â`̀ fÉch .¿ó`̀ æd

 á«MÓ°U AÉ¨dEÉH QGô`̀ b QGó°UEÉH á`̀ «fÉ£jÈdG ájQƒWGÈeE’G á`̀ eƒµ◊G ΩÉ«b ¿Éc á`̀ «µjôeC’G ∫Ó`̀ ≤à°S’G

 øe √QGó°UEG ¤EG êÉà– É`̀ e ¢VGÎbGh ,óFGƒØdÉH á∏ªëŸG ÒZ É¡à∏ªY QGó`̀ °UE’ äGôª©à°ùŸG äÉ`̀ eƒµM

 .á«fÉ£jÈdG ÖîædÉH á£ÑJôŸG á°UÉÿG ∑ƒæÑdG

 AÉ°ûfE’ (ájQƒ¡ªé∏d AÉ°SDhQ á`̀ à°S É¡ÑÑ°ùH πàb) É keÉY (150) ióe ≈∏Y mä’hÉ`̀ fi IóY â©bhh

 ‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH AÉ°ûfEG ” ≈àM ,É¡«a Oƒ`̀ ≤ædG QGó°UEG ôµàëj ÉµjôeC’ ¢UÉN …õcôe m∂`̀ æH

 ôµàëjh ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ÜÉë°UCG øe lOhófi lOóY ¬µ∏àÁ ,(1913) Èª°ùjO ‘ ¢Sô‚ƒµdG øe mQGô≤H

 ≈∏Y .¢Vhô≤dG ∫ÓN øe á«dGQó«ØdG áeƒµë∏d ∫GƒeC’G øe Ohófi ÒZ G kQó°üe ôaƒjh ,Oƒ≤ædG QGó°UEG

 ¬°ùØf âbƒdG ‘ ÉgQGôbEG ” »àdG πNódG áÑjô°V á∏«°üM øe ÉgóFGƒah ¢Vhô≤dG √òg (!) OGó°S ºàj ¿CG

 .‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH ΩÉ¶f QGôbEG ¬«a ” …òdG

 â∏≤àfG ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ¤EG á«ŸÉ©dG áæª«¡dG ∫ƒ–h á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G AÉ¡àfG ™eh
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.∑Qƒjƒ«f ¤EG á«ŸÉ©dG á«dÉŸG á£∏°ùdG

  : åjó◊G »ŸÉ©dG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG QhòL 4-2

 Ú«aô°üŸG Iô£«°S â– Ú`̀ ©bGh ¿óæd ‘ ∫ÉŸG ¥ƒ°Sh GÎ∏‚EG ∂`̀ æHh á°UQƒÑdG âëÑ°UCG Gò`̀ µgh

 ∑ƒæÑdGh á«∏ëŸG á«dÉŸG õ`̀ cGôŸG º°V ‘ âbƒdG ™e Gƒë‚ øjòdG ,(1810) ΩÉ`̀ Y òæe ¿óæd ‘ QÉ`̀ éàdG

 π«µ°ûJ √òg πc øe ºà«d , á«dÉŸG º`̀ ¡àµÑ°T â– ÚeCÉàdG äÉcô°T ≈àMh QÉNO’G ∑ƒæHh á`̀ jQÉéàdG

 ≈∏Y øjQOÉb GƒfÉc Gòdh ,Oƒ≤ædG ≥aóJ ∫ó©eh ºéM ‘ ºµëàj ‹hO iƒà°ùe ≈∏Y óMGh ‹Ée ΩÉ`̀ ¶f

 .ôNBG ÖfÉL øe äÉYÉæ°üdGh ,ÖfÉL øe äÉeƒµ◊G -‘ ºµëàdG π≤f ⁄ ¿EG - ≈∏Y ÒKCÉàdG

 »ŸÉ©dG ‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG QGô`̀ ≤à°SGh ,QÉ«©ªc ÖgòdG QGô≤à°SG ™eh ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô`̀ ≤dG ∫Ó`̀ N ‘h

 âëÑ°UCG IÒãc má«dÉe mäÉ°ù°SDƒe øe lπ«µ°ûJ …ó≤ædG iƒàëª∏d Üƒ∏≤ŸG Ωô¡dG Gòg ∫ƒM É‰ ,åjó◊G

 :¿CG ≈æ©Ã á«°ùª°ûdG áYƒªéŸG ΩÉ¶f πµ°T òîàJ

 á«aÉN ¿ƒµJ OÉµJ ,á©HÉàdG á°UÉÿG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe á`̀ Yƒª› ¬H §«– Ékjõcôe É
k
`µæH ∑É`̀ æg -

 .äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ Év«∏©a …õcôŸG ∂æÑdG ºµëàjh ,™«ª÷G ≈∏Y

 “á°UQƒÑdG ±QÉ°üe” º°SG â– ,ájõcôŸG IôFGódG êQÉNh ájƒfÉK áÑJôe ‘ ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG »JCÉJ -

 ∂æHh GÎ∏‚EG ‘ õ«∏cQÉH ∂æHh Rójƒd ∂`̀ æHh óf’ó«e ∂æH πãe IÒ¡°T kAÉª°SCG ∑ƒæÑdG √òg π`̀ ª°ûJh

 .É«fÉŸCG ‘ äÉà°ûeQGO ∂æHh É°ùfôa ‘ õ«fƒ«d …ójôc ∂æHh »à«°S ∫Éfƒ«°TÉf

 á«dÉŸG IQó≤dG äGP äÉ°ù°SDƒŸG ø`̀ e mäÉYƒª› øe áãdÉK IôFGO óLƒJ á«fÉãdG á`̀ ÑJôŸG √òg ó`̀ ©Hh -

 á∏«µ°ûJ IôFGódG √òg πª°ûJh ,ΩGƒ©dG øe ∫GƒeC’G ó°ûMh ™«ªŒh ∂jô– ≈∏Y IQOÉb É¡æµdh ,IOhóëŸG

 .¿ÉªàF’G äÉ°ù°SDƒeh ÚeCÉàdG äÉcô°Th QÉNO’G ∑ƒæH øe á°†jôY

?∑ƒæÑdG AÉ°ûfEG ºàj ∞«c 5-2

 ∫ÉŸG ¢SCGQ Ú°ù°SDƒŸG …ód ¿ƒ`̀ µj ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«dh ,¢UÉN ¢ü«NÎH ∑ƒæÑdG AÉ°ûfEG º`̀ àj

 iôNCG ∑ƒæH øe ¢Vhô≤H ƒ`̀ dh) Oƒ≤f º¡jód ¿ƒµj ¿CG »`̀ Øµj πH ,á∏FÉ°S ájó≤f IQƒ°U ‘ ¬`̀ H ìô`̀ °üŸG

 ¢†©H AGô°ûd »Øµj É`̀ e ºK ,ájQGOE’G äÉahô°üŸG ¢`̀ †©Hh ô≤ŸGh ¢ù«°SCÉàdG äÉ`̀ ahô°üŸ »ØµJ (á`̀ ªFÉb
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 (¥GQhCG Oô› É`̀ k°†jCG »gh ,iôNCG ∑ƒæH ø`̀ e ¿Éª°V äÉHÉ£N hCG áfGõÿG äGó`̀ æ°S πãe) äGó`̀ æ°ùdG

 ™ÑWh ∂æÑdG ÜGƒHCG íàa Qƒa ¢Vhô≤dG QGó°UEG CGóÑ«°S ¬°SÉ°SCG ≈∏Y …òdG »FóÑŸG »WÉ«àM’G π`̀ ãªà°S

 .Ö°SÉ◊G äÉ°TÉ°T ≈∏Y º¡FÉª°SCG ΩÉeCG º¡d ìƒæªŸG ¿ÉªàF’G πã“ ΩÉbQCG áHÉàch Ú°VÎ≤ª∏d mäÉµ`̀ «°T

 ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°û
o
`Y ¤EG ¢VÎ≤e π«ªY πµd É¡æe πc áª«b π°üJ ¢Vhôb QGó°UEG ∂æÑ∏d øµÁh

 ÉÃ .(iôNCG ∑ƒ`̀ æH øe ¿Éª°V äÉHÉ£N hCG ¢`̀ Vhôb IQƒ°U ‘ hCG á∏FÉ°S IQƒ`̀ °U ‘ ™`̀ aO …ò`̀ dG) ∫hC’G

 É¡«∏Y Ö°ù– ¬FÓª©d ¢`̀ Vhôb øe √Qó°UCG Ée ‹ÉªLEG …hÉ`̀ °ùJ ¢Vhô≤H ∑ƒæÑdG ™ªéŸ É`̀ kæjóe ¬`̀ ∏©éj

 ≈∏Y áHƒ°ùëŸG Ió`̀ FÉØdG øe πbCG »gh  LIBOR∑ƒ`̀ æÑdG ÚH ¢VGôbE’G IóFÉa …hÉ`̀ °ùJ) á«eƒj Ió`̀ FÉa

 øµÁh .á«dhC’G ¢Vhô≤dG OGó`̀ °S ºà«°S ,Ú∏eÉ©àŸG øe äÉ`̀ YGójEG OhQh ∫ÉMh .(Ú°VÎ≤ŸG AÓ`̀ ª©dG

 π°üj ób Ée ,´ƒ`̀ aóŸG (»bQƒdG) ¬dÉe ¢SCGQ ±É`̀ ©°VCG ¤EG É¡«dÉªLEG π`̀ °üj É k°Vhôb Qó`̀ °üj ¿CG ∂`̀ æÑ∏d

 ≈ª°ùj Éª«a (É kØ©°V 50 ø`̀ e ÌcCG ¤EG ÉµjôeCG ∑ƒ`̀ æH ¢†©H ‘ π°üJ) ±É©°VCG Iô`̀ °ûY ø`̀ e Ì`̀ cCG ¤EG

 ‘ º¡Ñ«°üf ™aód ¬`̀ «ªgÉ°ùe ¢†©H ¢Vô≤
o
`j ¿CG ¬`̀ °ùØf ∂æÑ∏d øµÁh πH .»Fõ÷G »`̀ WÉ«àM’G ΩÉ`̀ ¶æH

 ¿ÉYô°S øµdh ,πFÉ°S »≤«≤M ∫Ée ¢SCGQ ¿hO Ó©a äCGóH ∑ƒæÑdG ¢†©Hh !¬°ùØf ∂æÑdG ‘ ∫Ée ¢`̀ SCGQ

 …òdG »WÉ«àM’G …õcôŸG ∂æÑdG Oóëjh  .á`̀ Ñ«é©dG É¡àjGóH ºZQ ájƒb á«dÉe äÉ°ù°SDƒe âëÑ°UCG É`̀ e

 ÉkaÉ°†e ∂æÑdG iód IOƒLƒŸG á«eƒµ◊G á`̀ fGõÿG ¿hPCG áª«b ‹ÉªLEG øe áÑ°ùæc ,¬H ®ÉØàM’G Ú`̀ ©àj

.äÉYGójE’G ‹ÉªLEG É¡«dEG

 Éª¡e ∂æÑdG AÉ°ûfEÉH ìÉª°ùdÉH á«HÉbôdG äÉ`̀ ¡÷G πµd ô°†NCG Aƒ°V ∑Éæg ¿Éc GPEG ÌcCGh Gòg º`̀ àjh

 á°üNQ AÉ¨dE’ mäÉZƒ°ùªc ∑ƒæÑ∏d áHƒàµŸG ÚfGƒ≤∏d äÉØdÉîŸG √òg ΩGóîà°SG øµÁh .±hô¶dG âfÉc

 ∫ƒ≤©e ∫Ée ¢SCGôH CGóÑJ ∑ƒæÑdG º`̀ ¶©e øµdh .¬bÓZE’ ôeC’G ‹hCG iód áÑZQ OƒLh ∫ÉM ‘ ∂`̀ æÑdG

 øe óMCG á«f ‘ ¿ƒµJ ’ IOÉYh (iô`̀ NCG ∑ƒæH øe ¢Vhô≤c ƒdh á°UÉÿG º¡∏FÉ°SƒH ¿ƒ`̀ ªgÉ°ùŸG √ô`̀ HO)

 ÉjGõe º¡«£©j ΩÉ¶ædG øµdh ,∑ƒæÑdG á≤«≤M ¿ƒ`̀ cQój ’ º¡ª¶©e π©d πH ,¢SÉædG ´GóN Ú`̀ ªgÉ°ùŸG

 .™«ª÷G ÜÉ°ùM ≈∏Y AGôKE’G ¤EG …ODƒJ É¡æµdh ájQÉŒ É¡fCG ¿ƒÑ°ùëj

: ∑ƒæÑdG QhO 6-2

 »µd (¿ƒ°VÎ≤ŸG) OGôaC’G ¢†©Ñd äÉ`̀ °†jƒØJ AÉ£YE’ äÉ°ù°SDƒe ¿ƒµJ ¿CG hó©J ’ ¿PEG ∑ƒ`̀ æÑdG

 ,Ú°VÎ≤ŸG A’Dƒ¡d ¬H ìƒ`̀ ª°ùŸG ¿ÉªàF’G áª«b ihÉ°ùJ áæ«©e áª«b Ohó`̀ M ‘ ™ªàéŸG OGôaCG º`̀ ¡æ“CÉj

 º¡æe äÉfÉª°V ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,IQô≤ŸG óFGƒØdG É¡«dEG ÉkaÉ°†e º`̀ ¡æe áª«≤dG √òg ´ÉLÎ°SGh º`̀ ¡à©HÉàeh
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 .√òg ´ÉLÎ°S’G á«∏ªY øª°†J

 Oƒ¡÷Gh ™∏°ùdGh ∫ƒ°UC’G ¢†©H ΩGóîà°SGh ¬«LƒJ á«∏ªY IQGOEÉH Ωƒ≤j Oôa ƒg (¢VÎ≤ŸG) ø n“Dƒ oŸGh

 π°üëj …òdG ¿ÉªàF’G ¢`̀ †jƒØJ ≥jôW øY ∂dPh ,Ú©e ´hô°ûe á`̀ eÉbEG ‘ ™ªàéŸG øe äÉ`̀ eóÿGh

.∂æÑdG øe ¬«∏Y

 á«≤H ¬æ“CÉj »µd É k°ü«NôJ √AÉ£YEG ôeC’G á≤«≤M ‘ »æ©j ¢Vôb IQƒ°U ‘ ¿ÉªàF’G ¢VÎ≤ŸG AÉ£YEGh

 ¥GQhCG πHÉ≤e ‘ ,¬°Vôb áª«b OhóM ‘ á«eóNh á`̀ «LÉàfEG Oƒ¡Lh äÉeóNh ™∏°S ≈∏Y ™ªàéŸG OGô`̀ aCG

 ‘ ÉeEG ,¢VÎ≤ŸG Gòg øe ¿ÉªàF’G Gòg AÉ°†àbG á`̀ «dƒÄ°ùe ∂æÑdG ¤ƒàjh ,¢VÎ≤ŸG Gòg ÉgQó°üj ™`̀ aO

 ¬«∏Y ¬æªàFG ÉÃ ¬FÉah ¿Éª°†d ¢VÎ≤ŸG Gò`̀ g Égó°UQ m∫ƒ°UCG IQƒ°U ‘ hCG ,¬æe ájó≤f mäÉYƒaóe IQƒ`̀ °U

 π°üfih mäÉHÉ°ùM ∫ƒÄ°ùe ¬fƒc øY √QhO só`̀ ©àj ⁄ …òdG ,∂æÑdG IóFÉa ¬«dEG ÉkaÉ°†e ,™ªàéŸG OGô`̀ aCG

 ¬«∏Y ¬æªàFG ÉÃ ¬FÉah ¿Éª°†d ¢VÎ≤ŸG Gò`̀ g Égó°UQ m∫ƒ°UCG IQƒ°U ‘ hCG ,¬æe ájó≤f mäÉYƒaóe IQƒ`̀ °U

 π°üfih mäÉHÉ°ùM ∫ƒÄ°ùe ¬fƒc øY √QhO só`̀ ©àj ⁄ …òdG ,∂æÑdG IóFÉa ¬«dEG ÉkaÉ°†e ,™ªàéŸG OGô`̀ aCG

 ¬«∏Y ¬æªàFG ÉÃ ¬FÉah ¿Éª°†d ¢VÎ≤ŸG Gò`̀ g Égó°UQ m∫ƒ°UCG IQƒ°U ‘ hCG ,¬æe ájó≤f mäÉYƒaóe IQƒ`̀ °U

 πc Gòch ,¿ÉªàF’Gh ∂«°ûdGh ó≤ædG ÚfGƒb ΩGÎMG ¢VôØJ »àdG ÚfGƒ≤dG áfÉ°SôJ πµH É kªYóe ¿ƒ`̀ jO

 ¿CG ÚM ‘ .ºcÉëŸGh ΩÉ`̀ ©dG »YóŸGh áWô°ûdÉc ÚfGƒ≤dG ¢Vôa äÉ`̀ °ù°SDƒe ‘ kÓã‡ ádhódG ähÈ`̀ L

.¿ƒ°VÎ≤ŸG º¡«a ÉÃ ™ªàéŸG OGôaCG ºg äÉeóÿGh ™∏°ùdG ™jRƒJh êÉàfEG á«∏ª©d Ú«≤«≤◊G Ú∏YÉØdG

 ÉgóLƒJ É¡fC’ ,¢`̀ SÉædG É¡°VÎ≤j Oƒ≤ædG øe á«ªc …CG OÉ`̀ éjEG ôeC’G á≤«≤M ‘ ∑ƒ`̀ æÑdG ™`̀ «£à°ùJh

 ∑ƒæÑdG äQó°UCG Éª∏ch .¢`̀ VÎ≤ŸG º°SG ΩÉeCG Ö°SÉ◊G á°TÉ°T ≈∏Y É¡àª«b á`̀ HÉàc OôéÃ A»°T ’ ø`̀ e

 iƒàëŸÉH ≈ª°ùj Ée OGR …CG) ™ªàéŸG ‘ ∫hGó`̀ à∏d áMhô£ŸG Oƒ≤ædG äOGR Éª∏c ,¢Vhô≤dG øe ó`̀ jõŸG

 Ée ¤EG IQhô°†dÉH …ODƒ`̀ j ∫OÉÑàdG ºéMh êÉàfE’G IOÉ`̀ jR ΩóY ™e …ó≤ædG iƒàëŸG IOÉ`̀ jRh .(…ó`̀ ≤ædG

 IQó≤dG ¢SÉædG ¿Gó≤a ¤EG …ODƒj É¡°VÉØîfGh ,Oƒ`̀ ≤æ∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ¢VÉØîfG ¤EGh ºî°†àdÉH ≈`̀ ª°ùj

 á°ü«NQ º¡JÉµ∏à‡ ™`̀ «Ñd ¢SÉædG ô`̀ £°†j É‡ ,äÉeóÿGh ™`̀ ∏°ùdG øe º¡°†©H äÉ`̀ LÉ«àMG ÒaƒJ ≈`̀ ∏Y

 .Oƒ≤ædG …Qó°üe ¤EG á«≤«≤◊G IhÌdG ∫É≤àfG ¬æY èàæj É`̀ ‡ ,º¡JÉLÉ«àMG AGô°ûd Oƒ≤ædG ≈∏Y ∫ƒ`̀ °üë∏d

 πc ¿C’ ,¿ƒjódG ‹ÉªLEG ihÉ°ùj íÑ°UCG ,∫OÉÑàŸG êÉàfE’G ió©àj ’ …ó≤ædG iƒàëŸG ¿Éc ¿CG ó`̀ ©Hh

. É¡°VÎbG ” ÉeóæY äóLhCG IOƒLƒŸG Oƒ≤ædG

 ¬«aÎdGh øØdGh á`̀ MÉ«°ùdG πãe) ájOÉ«°ùdGh á`̀ «eóÿG á£°ûfC’G ø`̀ e ójõŸG ∑ƒæÑdG â`̀ dƒe É`̀ ª∏ch

 áYGQõdGh øjó©àdG πãe) á«LÉàfE’G á`̀ £°ûfC’ÉH ¢SÉ«≤dÉH (ÉgÒZh áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh øeC’Gh ΩÓ`̀ YE’Gh

 ;Oƒ≤æ∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG â`̀ °†ØîfGh ºî°†àdG OGR Éª∏c (ΩÉæZC’Gh á«°TÉŸG á`̀ «HôJh ó«°üdGh á`̀ YÉæ°üdGh

 IOÉjR ∫ó©Ã ójõJ ’ »àdGh IôaƒàŸG ™`̀ ∏°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ »àdG Oƒ≤ædG äÉ«ªc IOÉ`̀ jR Ö`̀ Ñ°ùH
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 ôKDƒJ á«µæÑdG ¢Vhô≤dG ¿CG ’EG ,∑ƒ`̀ æÑdG ™e πeÉ©àJ »àdG »g §≤a ÖîædG ¿CG º`̀ ZQh .ádhGóàŸG Oƒ`̀ ≤ædG

 ΩCG GƒfÉc AÉ«æZCG ,™«ª÷G …ó`̀ jCG ‘ Oƒ≤ædG áª«b øe ¢†ØîJh QÉ©°SC’G πc ™`̀ aôJh ∫ÉªYC’G πc ≈`̀ ∏Y

  .AGô≤a

 ’ ¬∏©ØJ Ée ¿EG .πµ°T …CG øe Oƒ≤f QGó°UE’ á«MÓ°U hCG á£∏°S ájCG ôeC’G á≤«≤M ‘ ∑ƒæÑ∏d ¢ù«dh

 .™ªàéª∏d º¡fƒjO ÚÑJ ¥GQhCG QGó°UEG ≥jôW øY Oƒ≤ædG GhQó°üj ¿CÉH QÉéà∏d ¢ü«NÎdG ¿ƒµj ¿CG hó©j

 ¿EÉa ,¬dõæe øgQ πHÉ≤e kÓãe ¬«æL ∞dCG áFÉe ¬àª«b É`̀ k°Vôb Ö∏Wh ∑ƒæÑdG óMCG ¤EG ºgóMCG ÖgP GPEÉ`̀ a

 á≤«≤M ‘ Oƒ≤ædG Qó°üoj …òdG ÉeCG ,Oƒ≤f á«fÉµeEG ¤EG ¿ƒgôŸG ∫õæŸG π`̀ jƒ– §≤a ƒg ∂æÑdG ¬H Ωƒ≤j É`̀ e

 πch .¬ª°SÉH á©bƒe äÉµ«°T IQƒ°U ‘ ádÉ◊G √òg ‘ ÉgQó°üj ƒgh .¢VÎ≤ŸG ¢üî°ûdG Gòg ƒ¡a ôeC’G

 ‘ ¢üî°ûdG Gòg ≥∏£æj ºK ,Óãe ¬«æL ∞dCG áFÉe ¢üî°ûdG ÜÉ`̀ °ùM ‘ ó«≤j ¿CG ƒg ∂æÑdG ¬∏©Øj É`̀ e

 ¬©°Vh …òdG ó«≤dG Gòg ¬àª«b ≈`̀ °übCG xóëH äÉeóNh É k©∏°S √ÒZ øe òNCÉ«d äÉµ«°T Î`̀ aóH ¥ƒ`̀ °ùdG

 á«∏ªY CGóÑJ »àdG »g äÉµ«°ûdG ¿CG …CG .¬ª°SG ΩÉeCG Ö°SÉ◊G á°TÉ°T ≈∏Y hCG äÉHÉ°ù◊G ÎaO ‘ ∂æÑdG

 πª– ób á∏FÉ°ùdG Oƒ≤ædG ¿CG ºZQh .º«≤dG ∂∏J π≤æd á∏«°Sh ¿ƒµJ ¿CG hó©J ’ Oƒ≤ædGh ,Oƒ≤ædG QGó`̀ °UEG

 .¬Ñàµj ÉŸÉM ,∂«°ûdG ÖJÉc øe á©HÉf ¿ƒµJ ¿CG hó©J ’ É¡fCG ’EG ,QGó°UE’G ∂æH º°SG hCG áeƒµ◊G º°SG

 .É¡jód ™FGOƒdG ≈àM ’h É¡°†FGƒa ’h É¡dÉª°SCGQ ¢Vô≤
o
`J ’ ∑ƒæÑdÉa

 ¬H ¬d ìƒª°ùŸG ¢Vô≤dG áª«b OhóM ‘ äÉµ«°T áHÉàµd Êƒ`̀ fÉb πjƒîàd kÓeÉM íÑ°üj ¢`̀ VÎ≤ŸGh

 Oƒ≤ædG √òg Ée á©∏°ùd l™FÉH oπÑ≤j ÉŸÉMh .™ªàéŸG øe äÉeóÿGh ™∏°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ É¡eGóîà°SGh

 ‘ IOƒLƒe G kOƒ≤f Oƒ≤ædG ∂∏J π¶Jh .πª©dG ¥ƒ°S ‘ oô¡¶J IójóL G kOƒ≤f ¿EÉa ,(äÉµ«°ûdG) Iójó÷G

 ™FÉH ¤EG ∫ƒëàj ¿CÉH ∂dPh ,ôeC’G ∫hCG ‘ ÉgQó°UCG …òdG ¢Vô≤ŸG Égó«©à°ùj ≈àM ™ªàéŸG ‘ ∫hGóàdG

 »àdG Oƒ≤ædG ∂∏J Ωóîà°ù
o
`J ó≤a ,Gòg çóëj ≈àMh .¥ƒ°ùdG ‘ ¬LÉàfEG ø`̀ e áeóN hCG á©∏°S ¢`̀ Vô©j

 .äÓeÉ©ŸG øe Ohófi ÒZ mOóY ΩÉ“EG ‘ ÉgQó°UCG

 á«dÉŸG IAÓŸG º««≤àH ∂`̀ æÑdG Ωƒ≤j .(¢Vôb) »µæH ¿É`̀ ªàFG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d mÖ∏£H Ωó`̀ ≤àdG ó`̀ æYh

 ,¢Vô≤dG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂æÑ∏d É¡ægôj ¿CG ¬«∏Y Ú©àj »àdGh ¬jód »àdG äÉfÉª°†dG …CG ,Ωó≤àª∏d

 ,¬d ìƒª°ùŸG ¿ÉªàF’G ∞≤°S ójó–h ¬d mÜÉ°ùM íàØH ∂æÑdG Ωƒ≤j Éægh .øgôdÉH ¥ÉØJG ≈∏Y ™bƒj º`̀ K

 AÓ«à°SÓd Év«fƒfÉb G kóæ°S ∂æÑ∏d »£©j ¢üî°ûdG Gò`̀ g ¿CG …CG .¢Vô≤∏d á«°SÉ°SC’G áª«≤dG πãÁ …ò`̀ dGh

 ,¬d ìƒª°ùŸG ¿ÉªàF’G ∞≤°S ójó–h ¬d mÜÉ°ùM íàØH ∂æÑdG Ωƒ≤j Éægh .øgôdÉH ¥ÉØJG ≈∏Y ™bƒj º`̀ K

 AÓ«à°SÓd Év«fƒfÉb G kóæ°S ∂æÑ∏d »£©j ¢üî°ûdG Gò`̀ g ¿CG …CG .¢Vô≤∏d á«°SÉ°SC’G áª«≤dG πãÁ …ò`̀ dGh

 ,¬d ìƒª°ùŸG ¿ÉªàF’G ∞≤°S ójó–h ¬d mÜÉ°ùM íàØH ∂æÑdG Ωƒ≤j Éægh .øgôdÉH ¥ÉØJG ≈∏Y ™bƒj º`̀ K

 áHÉàµH ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e (....™æ°üe hCG máYQõe hCG ∫õæe) ¬ægQ …òdG »æ«©dG π°UC’G ≈∏Y

.¬°Vôb áª«b ≈∏Y É¡àª«b ‹ÉªLEG ójõj ’ á∏FÉ°S mOƒ≤f ±ô°U hCG mäÉµ«°T
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 ≥jôW øY ÉgQó°UCG »`̀ àdG Oƒ≤ædG ´ÉLÎ°SG ‘ ó`̀ ¡àéj ¿CÉH ¬°ùØf ≈`̀ ∏Y G kó¡©J ¢VÎ≤ŸG »`̀ £©jh

 äÉeóNh É k©∏°S ™«Ñj ¿CG ¬«∏Yh .IQô≤ŸG IóFÉØdG áª«b É¡«dEG ÉkaÉ°†e áª«≤dG ¢ùØæH äÉeóNh ™∏°ùH É¡àdOÉÑe

 Gòg ‘ í‚ GPEGh .IóFÉØdG √ò`̀ g ™aód »Øµj ÉÃ ,ôeC’G ∫hCG ‘ ÉgQó°UCG »àdG Oƒ≤ædG ≈`̀ ∏Y ójõJ má`̀ ª«≤H

 .äÉµ∏àªŸG ∂∏J ≈`̀ ∏Y ∂æÑdG ‹ƒà°ùj ±ƒ°ùa π`̀ °ûa GPEGh ,¬JÉµ∏àªÃ ß`̀ Øàëj ¿CG ™«£à°ùj ±ƒ`̀ °ùa

 hCG ∫GƒeCG Ò¨H GhAó`̀ H º¡fCG ºZQ ,™«ª÷G ÜÉ`̀ °ùM ≈∏Y G kóL AÉjôKCG ∑ƒæÑdG ÜÉ`̀ ë°UCG íÑ°üj Gò`̀ µgh

 ≥jôW øY ¢ûMÉØdG AGôKE’G øe IÉ≤àæe ÉkÑîf øµ“ »àdG ≈g á«µæÑdG áeƒ¶æŸG √ògh .øjôNB’G ∫Gƒ`̀ eCÉH

.™«ª÷G ≈∏Y á∏FÉg ÖFGô°V ¢Vôa

 ‘ ∫hGóà∏d áMhô£ŸG ∫GƒeC’G øe á«dÉªLE’G á∏«°ü◊G ≈∏Y ôKDƒJ ’ ∑ƒæÑdG øe ¢SÉædG äÉHƒë°ùeh

 QÉÑàY’G ‘ Éæ©°Vh GPEGh .¬°ùØf Ωƒ«dG ‘ ÉÃQ ôNBG ∂æH ‘ ´Oƒàd ∂æH øe Öë°ùJ É¡fC’ ,∑ƒæÑdG ™ª›

 ¿EÉa ,»WÉ«àM’G ∑ƒæHh á«∏ëŸG ∑ƒæÑdG ÚH »WÉ«àMÉc äÉYGójE’G ∫OÉÑJh ∑ƒæÑdG ÚH ¢VGÎb’G ΩÉ¶f

 IQƒ°üH ∑ƒæÑdG ™ª› ‘ …ó≤ædG ‹ÉªLE’G ≈∏Y √ÒKCÉJh √Éæ©e ó≤Øj É¡dOÉÑJh Oƒ≤ædG ‘ ¢SÉædG πeÉ©J

 .™ªàéŸG áKGóM äOGR Éª∏c ójõJ

 ºµëàdG ¬æµª«°S ,¬dÓ¨à°SGh ∑ƒæÑdG øe ¿ÉªàF’G ≈`̀ ∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y IQó≤dG ¬jód âfÉc ø`̀ eh

.§≤a ájó≤ædG ¬JhôK Ωóîà°ùj …ôK …CG äGQó≤H ¿QÉ≤J ’ IQƒ°üH ¥Gƒ°SC’G ‘

 Oƒ≤ædG QGó°UEG ôµàëj πàµJ Oô› ºg É¡«a ¿ƒªµëàŸGh ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ∑Óe hCG Oƒ≤ædG hQó°üeh

 ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ¢ùaÉæàdG OhóM §Ñ°†d º¡æ«H Éª«a √DhÉ°†YCG ≥ØJG …QÉµàMG πàµJ …CG ±GógCG ¢ùØf ¬`̀ d

 á°UÉÿG ∑ƒæÑdG ¿CG ΩOÉ°üdGh Öjô¨dGh ¢ûgóŸG øeh .áæ¡ŸG ¤EG AÉHô¨dG ∫ƒNO ™æeh ,É¡JOÉjRh º¡MÉHQCG

 âëÑ°UCG å«ëH ,ÉvjQÉµàMG 
k

Ó`̀ àµJ ¿ƒµJ ¿CG hó©J ’ ójó°ûdG ΩGÎ`̀ M’G ôgÉ¶e ºZQ É¡∏c á`̀ jõcôŸGh

 Ωôë«°S …òdG øeh Oƒ≤ædG ≈∏Y π°üëj ±ƒ°S …òdG øe Qô≤J »`̀ àdG »g á«µæÑdG á«dÉª°SCGôdG á`̀ ÑîædG

 Ωôë«°S øeh Ée ´hô°ûe áeÉbE’ ¬JÉeóNh ¬©∏°Sh ™ªàéŸG äÉbÉW ¬«LƒàH É k°†jƒØJ ≈£©«°S øe …CG ,É¡æe

.¢†jƒØàdG Gòg
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 ÉHôdG …CG - IóFÉØdG -3

 ΩGóîà°SÉH É¡dOÉÑJ ºàj »àdG á«fÉ°ùfE’G á£°ûfC’G œGƒf πc ≈∏Y ÖFGô°V ¢VôØd á∏«°Sh »g IóFÉØdG

 »àdG óFGƒØdG √ògh .“Ò¨àe  hCG âHÉK” »æeR πHÉ≤Ãh IOófi á«æeR IÎØd É¡°VGÎbG ºàj »àdG Oƒ`̀ ≤ædG

 ‘ º¡JÉeóNh º¡©∏°S QÉ©°SCG ™`̀ aQ ≈∏Y ™«ª÷G ºZôJ IQƒ°üH ™∏°ùdG πc QÉ©°SCG ™aôJ ∑ƒ`̀ æÑdG É`̀ ¡Ø«°†J

.áZôØe á«ªæ¡L á≤∏M

 ¬fCG »æ©j Gòg ¿EÉa äÉcô°ûdGh áeÉ©∏d hCG áeƒµë∏d ¢Vhôb IQƒ°U ‘ ºàj Oƒ≤ædG QGó°UEG ¿EG å`̀ «Mh

 É¡d ¢ù«d áeƒµ◊G ¿EG å`̀ «Mh .∑ƒæÑdG ™e Ú∏eÉ©àŸG ÒZ ø`̀ e ≈àM ™«ª÷G ≈∏Y IóFÉØdG ¢`̀ Vôa º`̀ àj

 óH ’ ¿Éµa ,§≤a ∫GƒeC’G ≥ØæJ É¡à©«Ñ£H »`̀ ¡a  ,É¡°Vhôb ≈∏Y IQô≤ŸG óFGƒØdG ™aO øe É¡æµÁ π`̀ NO

 ÖFGô°†dG ¢Vôa ≥jôW øY ∂dPh ,É¡d á°Vô≤ŸG Oƒ≤ædG óFGƒa ™aód áeƒµë∏d πNO QOÉ°üe OÉéjEG ø`̀ e

 ∑ƒæÑdGh ∑ƒæÑdG AGQh º`̀ g øe ídÉ°üd áeÉY á`̀ jÉÑL ¿ƒµJ ¿CG Gòg Aƒ°V ‘ hó`̀ ©J ’ »`̀ àdGh ,É`̀ ¡YGƒfCÉH

.ájõcôŸG

?óFGƒØdG »JCÉJ øjCG øe 1-3

 øªa ,É k°†jCG IóFÉØdG ™aód »`̀ Øµj Ée óLƒJ ’h ,§≤a á°VÎ≤ŸG Oƒ≤ædG ∫ƒ°UCG ó`̀ LƒJ ∑ƒ`̀ æÑdG ¿C’h

 .øjôNB’G øe »JCÉJ É¡fEG ?¬«∏Y á°VhôØŸG IóFÉØdG ™aO øe ¢VÎ≤e …CG øµ“ »àdG Oƒ≤ædG »JCÉJ ¿PEG øjCG

 ∫ƒ°UCG ™aO øe  ôNB’G ¢`̀ †©ÑdG øµªàj ød ±ƒ°S ,ºgóFGƒa ™`̀ aO øe ¢†©ÑdG øµªàj »`̀ µd ¬`̀ fCG …CG

 ΩÉ¶ædG Gòg ¿CG …CG .∑ƒ`̀ æÑ∏d Égƒ£YCG »àdG äÉfÉª°†∏d º`̀ ¡fGó≤ah º¡°SÓaEG ¬æY èàæ«°S É`̀ ‡ ,º`̀ ¡°Vhôb

  .™«ª÷G ÜÉ°ùM ≈∏Y áÑîædG IhôK ‘ Iôªà°ùe IOÉjRh ,äÉ°SÓaE’G øe ™£≤æj ’ G kQÉ«J ≥∏îj

 .…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ‘ IOÉ`̀ jõdG ™e Oƒ≤ædG OÉéjEG ∫ó©e ihÉ°ùJ  PEG É¡àª«≤H Oƒ`̀ ≤ædG ß`̀ Øà–h

 øe Ú°VÎ≤ŸG øe ádƒ≤©e á`̀ Ñ°ùf øuµªàd ÒãµH Gòg øe ÈcCG ∫ó©Ã á`̀ ≤«≤◊G ‘ ójõJ Oƒ≤ædG ø`̀ µdh

 Gògh .QGôªà°SÉH Oƒ≤ædG áª«b …hÉ¡Jh ºî°†àdG IôgÉX èàæj É‡ (IóFÉØdG  hCG ÉHôdG) º¡fƒjO áeóîH AÉaƒdG

.åjó◊G …ó≤ædG ΩÉ¶ædG ‘ Oƒ≤ædG ≈∏Y ájóHCG áÑjô°V πãÁ ºî°†àdG

 ºàj ⁄ GPEÉa .IÒÑc IQƒ°üH á°VÎ≤ŸG ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFGƒØdG ójõJ ,πLC’G á∏jƒW ¢Vhô≤dG ádÉM ‘h
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 .äÉfÉª°†dG ≈∏Y AÓ«à°S’Gh ¢`̀ SÓaE’G ä’ó©e ójGõàJ ±ƒ°ùa ,QGôªà°SÉH Oƒ≤ædG øe ó`̀ jõŸG OÉéjEG

 ójGõàJ Gòµgh .á`̀ Áó≤dG ¿ƒjódG áeóÿ ¿ƒjódGh ¢`̀ Vhô≤dG øe ójõŸG »æ©j Oƒ`̀ ≤ædG øe ójõŸG ø`̀ µdh

 ÚH »æeõdG π°UÉØdG Gòg ’EG äGhÌ`̀ dG πc ΩÉ¡àdG øe óFGƒØdG ™æÁ ’h .óM ÓHh ∞≤°S Ó`̀ H ¿ƒ`̀ jódG

 äÉfÓYE’G ójGõàJh ,á«eƒµ◊G äÉbÉØfE’Gh ¿ƒjódG ó`̀ jGõàJ Gò¡dh .É¡«∏Y óFGƒØdG ¥É≤ëà°SGh ¢`̀ Vhô≤dG

 .Üò÷G πeGƒY ≈à°ûH áeÉ©∏d áMÉàŸG ¢Vhô≤dG øY

 Ωƒ≤j Ée ¿EG .áeÎfi á`̀ æ¡e íÑ°UCG ¿B’G ¬æµdh ,Ωô`̀ ëŸG ÉHôdG ƒg Oƒ≤ædG øe Oƒ`̀ ≤ædG ÜÉ`̀ °ùàcG ¿EG

 ¿CG øe ¿É°ùfE’G ¿ÉeôMh ,¬°ùØf ÊÉ`̀ °ùfE’G OƒLƒdG ≈∏Y ÖFGô°†dG ¢Vôa ƒg ‹ÉŸG …ƒHôdG ΩÉ¶ædG ¬`̀ H

 ÒZ ájOƒÑY É¡æµdh ,AÉ«æZCÓd ájOƒÑ©dG øe ´ƒf ≥∏N ‘ Gòg ÖÑ°ùJ ó≤d .√óch √ó¡L QÉªãH ß`̀ Øàëj

 øjòdG QòfCG ¤É©J ˆG ¿CG ‘ ¿PEG ÖéY ’h .óÑ©dGh ó«°ùdG Ú`̀ H á«fÉ°ùfEG ábÓY É¡«a â°ù«d á`̀ «°üî°T

!¬æe mÜôëH ÉHôdG ¿hQòj ’

: ∫ÉªYC’G IQhOh óFGƒØdG 2-3

 ¢VÎ≤ŸG Ωƒ≤j ¿CG Gòg QÈj ó≤a ,∫ƒÑ≤e 
l
ôeCG IóFÉØH á«≤«≤◊G Oƒ≤ædG ¢VGôbEG  ¿CG k’óL Éæ°VÎaG GPEG

 GPEG ÉeCG . kÓ©a ¬jód IOƒ`̀ LƒŸG ¢Vô≤ŸG ∫ƒ°UC’ âbDƒŸG ΩGó`̀ îà°S’G πHÉ≤e ‘ ¬«∏Y m≥Øàe m≠`̀ ∏Ñe ™`̀ aóH

 GPÉª∏a ,Üƒ°SÉ◊G í«JÉØe ≈`̀ ∏Y mIô≤f  hCG º∏b IôL OôéÃ A»°T ’ øe É`̀ gOÉéjEG ºàj Oƒ≤ædG ¿CG É`̀ fôcòJ

 GPEG ÉeCG . kÓ©a ¬jód IOƒ`̀ LƒŸG ¢Vô≤ŸG ∫ƒ°UC’ âbDƒŸG ΩGó`̀ îà°S’G πHÉ≤e ‘ ¬«∏Y m≥Øàe m≠`̀ ∏Ñe ™`̀ aóH

 GPÉª∏a ,Üƒ°SÉ◊G í«JÉØe ≈`̀ ∏Y mIô≤f  hCG º∏b IôL OôéÃ A»°T ’ øe É`̀ gOÉéjEG ºàj Oƒ≤ædG ¿CG É`̀ fôcòJ

 GPEG ÉeCG . kÓ©a ¬jód IOƒ`̀ LƒŸG ¢Vô≤ŸG ∫ƒ°UC’ âbDƒŸG ΩGó`̀ îà°S’G πHÉ≤e ‘ ¬«∏Y m≥Øàe m≠`̀ ∏Ñe ™`̀ aóH

 ’ ≈∏Y QÉéjEG π«°üëàH ±QÉ°üŸG Ωƒ≤J GPÉŸ ?Gòg øY mΩƒ°SQ ≈∏Y π°üëj ¿CG m¢üî°T …C’ ≥ëj ¿PEG

 ¬«a Ée πµH ™ªàéŸG ∂∏à“ É¡fCG Èà©J Oƒ≤ædG QGó°UEG äÉ¡L ¿CG ôeC’G á≤«≤M ‘ »æ©j Gò`̀ g ¿EG ?A»`̀ °T

 ’ ≈∏Y QÉéjEG π«°üëàH ±QÉ°üŸG Ωƒ≤J GPÉŸ ?Gòg øY mΩƒ°SQ ≈∏Y π°üëj ¿CG m¢üî°T …C’ ≥ëj ¿PEG

 ¬«a Ée πµH ™ªàéŸG ∂∏à“ É¡fCG Èà©J Oƒ≤ædG QGó°UEG äÉ¡L ¿CG ôeC’G á≤«≤M ‘ »æ©j Gò`̀ g ¿EG ?A»`̀ °T

 ’ ≈∏Y QÉéjEG π«°üëàH ±QÉ°üŸG Ωƒ≤J GPÉŸ ?Gòg øY mΩƒ°SQ ≈∏Y π°üëj ¿CG m¢üî°T …C’ ≥ëj ¿PEG

 ¬JGhôKh á«©«Ñ£dG √QOÉ°üeh √OGôaCG ¢†©H ΩGóîà°SÉH ¬d ¢ü«NÎdG ‘ ÖZôj ø‡ IhÉJEG πu°ü–h ,¬«a øeh

 !√BÉJQG ´hô°ûe áeÉbEG hCG ¬HQCÉe øe ÜQBÉe ≥«≤ëàd É¡«∏Y ≥Øàj á«æeR IÎØd

 »Øµj Ée ≈∏Y AÓ«à°S’G øe ¢†©ÑdG øµªàj ≈àM ¢Vhô≤dG øe ójõŸG QGó°UEG Ú©àj ¬fEG å`̀ «Mh

 …hÉ°ùj º¡d áMÉàŸG Oƒ≤ædG ‘ ¢ü≤f ø`̀ e ¿hôNBG ÊÉ©j ±ƒ°ùa ,ÉgóFGƒah º¡°Vhôb ™aód Oƒ≤ædG ø`̀ e

 ,áéFGôdG ™∏°ùdG ‘ Ú∏¨à°ûŸG øe ¤hC’G áYƒªéŸG ¿ƒµàJ Ée IOÉYh .ºgóFGƒa ™aód ¿ƒdhC’G √òNCG É`̀ e

 IAÉØc º¡jód øeh ,ºMGôJ hCG á≤Ø°T ¿hO ‹Éª°SCGôdG ºcGÎdG ≥«≤– ≈∏Y Iõ«ªàe IQób º¡jód ø`̀ jòdGh

 â°ù«d øeh Ió°SÉµdG ™`̀ ∏°ùdÉH Ú∏¨à°ûŸG øe á«fÉãdG á`̀ YƒªéŸG ¿ƒµàà°Sh .º`̀ ¡dÉªYCG IQGOEG ‘ á`̀ «dÉe

 ¢Vôa ¿CG …CG .º¡dÉªYCG IQGOEG ‘ á«fóàŸG IAÉØµdG …hPh ‹Éª°SCGôdG ºcGÎdG ≥«≤– ≈∏Y IQó≤dG º¡jód
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 Oƒ≤ædG ‘ G kõéY çó`̀ ë
o
`J ¢Vhôb IQƒ°U ‘ ∑ƒ`̀ æÑdG øe Qó°üJ »àdG Oƒ`̀ ≤ædG ≈∏Y á`̀ «aô°üŸG ó`̀ FGƒØdG

 ,º¡JÉfÉª°V ¢ü«∏îàd Oƒ≤ædG øe »`̀ Øµj Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ÚæjóŸG ¢†©H ™æÁ ÉÃ ∫OÉÑà∏d á`̀ MÉàŸG

 áaÉ≤ãdG πãe ,™∏°ùc É`̀ ¡©«H øµÁ ’ »àdG ájƒ«◊G ΩÉ¡ŸÉH √OGô`̀ aCG ¢†©H π¨°ûæj ¿CG øe ™`̀ ªàéŸG ™`̀ æÁh

 πc πjƒ– ¤EG ‹Éª°SCGôdG ΩÉ¶ædG π`̀ «e É k°†jCG ô°ùØjh ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG øe ÉgÒZh ÜOC’Gh º`̀ «∏©àdGh

 ¤EG IóMGƒdG Iô`̀ °SC’G OGôaCG ÚH ≈àM á«fÉ°ùfE’G äÉ`̀ bÓ©dG πch ,iÎ°ûJh ´É`̀ ÑJ ™∏°S ¤EG á`̀ £°ûfC’G

 .…ó≤fh …OÉe πHÉ≤Ã ájóbÉ©J mäÉbÓY

 É k©«ªL GƒYQÉ°üà«d º¡æe Ú°VÎ≤ŸG ≥∏£
o
`J ôeC’G á≤«≤M ‘ åjó◊G »µæÑdG ΩÉ¶ædG ‘ ∑ƒæÑdG ¿EG

 øe ájhÉ°SCÉe IQƒ°U ‘ ,á°VhôØŸG ó`̀ FGƒØdG ™aód »Øµj ÉÃ ôØ¶∏d »°SÉ≤dG ⁄É©dG Gòg ‘ ø`̀ jôNB’G ™`̀ e

 ∑ƒæÑ∏d Úæjóe ™«ª÷G íÑ°üj å`̀ «ëH ,™«ª÷G ™e ∂dP π©ØJ ∑ƒæÑdGh .™«ª÷G ó°V ™`̀ «ª÷G Üô`̀ M

 ƒéæj »µd ¬fCG …CG .º¡æ«H Éª«a ádhGóàe âëÑ°UCGh ÉgÉjEG º¡°VGôbEG óæY É¡JóLhCG »àdG Oƒ≤ædG øe ÌcCÉH

 ºgƒcÎjh ,øjôNB’G øe ÉghòNCÉj ¿CG º¡«∏Y Ú©àj ¬fEÉa ,∑ƒæÑdG ¢Vhôb OGó°S øe Gƒæµªàjh ¢`̀ †©ÑdG

 Ωõ∏à°ùj åjó◊G …ó≤ædG ΩÉ¶ædG ¿EG .º¡JÉfÉª°V ≈∏Y AÓ«à°S’Gh ¢SÓaE’Gh IQÉ°ùÿG ô£N Gƒ`̀ ¡LGƒ«d

 º¡fƒjO OGó°S øe ¢`̀ †©ÑdG øµªàj »µd Ú°ù∏ØŸGh øjô°SÉÿG ø`̀ e »¡àæJ ’ êGƒaCG ∑É`̀ æg ¿ƒ`̀ µJ ¿CG

 .∑ƒæÑ∏d

 ¿CG hó©j ’ ôeC’G á`̀ ≤«≤M ‘ ∑ƒæÑdG ¬H Ωƒ≤J Ée ¿EG ?ÉHôdG hCG Ió`̀ FÉØdG á∏«°üM ÖgòJ ø`̀ jCG ø`̀ µdh

 øeh ,áéàæŸG ÒZ á`̀ ∏eÉ©dG ÒZ Iõ«ªàŸG áÑîædG ¤EG Ú`̀ éàæŸG Ú∏eÉ©dG øe IhÌ∏d ï°V á`̀ «∏ªY ¿ƒ`̀ µj

 ¿EG å«M ,äÉeóÿGh ™∏°ùdG QÉ`̀ ©°SCG áØYÉ°†e ¤EG É k°†jCG …ODƒ`̀ jh .ô£«°ùŸG øFGódG ¤EG øjóŸG π`̀ eÉ©dG

 ’ ¢SÉædG ¢†©H ¿Éc ¿EGh ≈`̀ àM .πª©dGh êÉ`̀ àfE’G πMGôe πc ‘h mA»`̀ °T πc ¤EG ±É`̀ °†J Ió`̀ FÉØdG

 øe ºgÒZ ™e ádÉfi ’ ¿ƒ∏eÉ©àj º¡a ,™ªàéŸG ‘ Údõ©æe ¿ƒ°û«©j ’ º¡fCG ’EG ,∑ƒæÑdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj

 á«fÉŸCG áãMÉH äôLCG óbh .óFGƒØdGh ¿ƒjódÉH á∏ªfi äÉeóNh É k©∏°S ¿ƒµ∏¡à°ùjh ,∑ƒæÑdG ™e Ú∏eÉ©àŸG

 äÉeóÿGh ™∏°ùdG QÉ©°SCG ≈∏Y ±É°†
o
`J »`̀ àdG AÉÑYC’G øY á°SGQO …óæ«c âjôLQÉe IQƒàcódG ≈`̀ YóJ

 áØ∏µJ øe %47h √É«ŸG áØ∏µJ øe %38 πã“ É¡fCG äóLƒa ÉHôdG Gòg AGôL øe Qƒ£àe »HôZ ™ªà› ‘

 IOÉY ™ªàéŸG ‘ ô≤aC’G äÉÄØdG ¿EG å«Mh .á«eƒµ◊G øcÉ°ùŸG äGQÉéjEG øe %77h »ë°üdG ±ô°üdG

 ó≤a ,äÉYhô°ûŸG áeÉbE’ ∑ƒæÑdG ø`̀ e ¢VÎ≤J Ée G kQOÉfh áàHÉK ÖJGhôH ∞FÉXh ‘ πª©dG ¤EG ô`̀ £°†J É`̀ e

 ,É¡«∏Y π°ü– »àdG ∂∏J øe ÌcCG IóFÉa ™aóJ ™ªàéŸG ‘ ô`̀ ≤aC’G %80 `dG ¿CG á°SGQódG ¢ùØf äó`̀ Lh

 ∫É≤àf’G É¡æY èàæj IóFÉØdG ¿CG …CG ,IóFÉØdG øe ™aóJ Ée ∞©°V Ö°ùµJ ≈æZC’G %10 `dG ¿CG Ú`̀ M ‘
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 äÉcô°ûdGh ¢ûMÉØdG AGÌdG Qƒ`̀ ¡Xh IhÌdG õcôJ ¤EG …ODƒj ÉÃ πbCG mOGóYCG ¤EG á`̀ «≤«≤◊G IhÌ∏d º`̀ FGódG

 .äGQÉµàM’Gh iÈµdG

 l∫É≤àfG (AGô≤ØdG ¤EG AÉ`̀ «æZC’G øe IhÌ∏d ôªà°ùŸG ∫É`̀ ≤àf’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH) É k°†jCG É`̀ ¡æY èàæj É`̀ ªc

 »©°ùdG ‘ á°SGô°ûdÉH ¿hõ«ªàj øjòdG ¤EG Úeõà∏ŸG Úbƒ∏ÿG QÉéàdG øe á«≤«≤◊G á«æ«©dG IhÌ∏d wôªà°ùe

 .§HGƒ°V ¿hO IhÌ∏d ‹Éª°SCGôdG ºcGÎdG ≥«≤ëàd

 çó– ,™ªàéŸG ‘ …ó≤ædG iƒàëŸG øe ójõj ÉÃ ¢VGôbE’G ∫ÉªYCG Qƒ£J ™eh

 :á«dÉàdG ôgGƒ¶dG

 ¢VGÎbG ¤EG áLÉ◊G ¿hO Év«JGP Iójó÷G É¡JÉYhô°ûeh É¡JÉ©°SƒJ πjƒªàH áëLÉædG äÉYhô°ûŸG CGóÑJ -1

.∑ƒæÑdG ¤EG áÑ°ùædÉH ¬«a ÉkHƒZôe ¢ù«d Gògh ,∑ƒæÑdG øe ójóL

 øe ≈∏ZCG á«∏ëŸG ™∏°ùdG íÑ°üJh É`̀ ¡àª«b ájó≤ædG á∏ª©dG ó≤Øj É‡ QÉ©°SC’G ‘ ºî°†J çó`̀ ëj -2

.áÑîædG É¡æe ó«Øà°ùJ »àdG á«dhódG IQÉéàdG ≈∏Y ÉkÑ∏°S ôKDƒj ÉÃ IOQƒà°ùŸG É¡JÓ«ãe

 ºgÒ°üe π©Œ IQƒ°üH óFGƒØdG ™aO ‘ ¿hÌ©àjh ¢†©ÑdG ¬æe ÊÉ©j …òdG …ó≤ædG õé©dG OGOõj -3

 áª«b πcCÉj ÉÃ õé©dG OGOõ`̀ j ¿CG πÑb º¡JÉfÉª°V ≈`̀ ∏Y AÓ«à°SÓd Ékaóg ¿ƒëÑ°üjh á`̀ dÉfi ’ QÉ`̀ «¡f’G

.¿Éª°†dG

 ßaÉ–h ,QƒeC’G QƒgóJ ∞bƒJ IQƒ°üH ,IQhódG ¢ùµY óYƒe Úëjh ÉgÉ¡àæe ¤EG IQhódG π°üJ É`̀ ægh

 Iôe hCG èjQóàdÉH Ió`̀ FÉØdG ä’ó©e ™aôH …õcôŸG ∂`̀ æÑdG Ωƒ≤«a ;Ö°SÉµŸG ≥≤–h Ö`̀ îædG õ«“ ≈`̀ ∏Y

 õé©j É k©ÑWh .áÁó≤dG ¢Vhô≤dG AÉYóà°SÉH Ωƒ≤Jh Iójó÷G ¢Vhô≤dG QGó°UEG øY ∑ƒæÑdG ∞bƒàJh ,IóMGh

 äQƒgóJ ¿CG ó©H ∑ƒæÑ∏d áfƒgôŸG º¡dƒ°UCG ≈∏Y AÓ`̀ «à°S’G ºà«a äGOÉjõdG √ò¡H AÉaƒdG øY ¿hÌ`̀ ©àŸG

 çóëjh ,á°ùîH QÉ©°SCÉH ∫ƒ`̀ °UC’G øe Òãc ´ÉÑJh .äÉfÉª°†dG º`̀ «b óFGƒØdG â∏cCGh äÉcô°ûdG á`̀ ª«b

 .AÉ«æZC’Gh ÖîædG ¤EG AGô≤ØdGh øjô°SÉÿG øe IhÌ∏d ÒÑc ∫É≤àfG

 ¢Vhô≤dG QGó°UEGh óFGƒØdG ¢†ØîH IójóL IQhO èjQóàdÉH CGóÑJ ,QÉ«¡f’G Gòg ó©H QÉÑ¨dG QGô≤à°SG ó©Hh

 øe áXƒ¶ëŸGh IÉ≤àæŸG ÖîædG ¤EG É k©ÑW áaÉ°VE’ÉH ,¢ùFGôØdG hCG ÚÑYÓdG øe IójóL ∫É«LC’ Iójó÷G
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.»æjhQGódG ´Gô°üdG Gòg ‘ º¡FÉ≤H øY ≥HÉ°ùdG QÉ«¡f’G QÉÑZ ∞°ûµfG øjòdG ≈eGó≤dG

:GvóL áÑjôZ ájó≤f áeƒ¶æe á«dÉª°SCGôdG ÖîædG â°Vôa Gòµgh

 É¡«a ¿ƒªµëàj á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ÉgQó°üJ (Oƒ≤f) ∫OÉÑà∏d á∏«°Sh ΩGóîà°SÉH É`̀ k©e ô°ûÑdG πeÉ©àj -

.É keÉ“

 πeÉ©àdG øe º¡æµ“ »`̀ àdG á∏«°SƒdG ¢SÉædG ¢`̀ VÎ≤j …CG ,É¡°VGÎbG ºàj ¿CG ó`̀ H ’ Oƒ≤ædG √ò`̀ g -

.Évjƒ°S

.á∏«°SƒdG √ò¡d »æeõdG ΩGóîà°S’G πHÉ≤e ºgó¡Lh º¡JGhôK øe áÑ°ùf ™«ª÷G ™aój -

 ó≤a áÑîædG É¡JOÎ°SG hCG ¢Vhô≤dG äó«YCG GPEG å«ëH ,É¡°VGÎbG ” ∫hGóà∏d áMhô£ŸG Oƒ≤ædG πc -

 .Ékjƒ°S πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG ¢SÉædG

:É¡fCG ≈∏Y ¿ÉªàF’G áeƒ¶æeh ájó≤ædG áeƒ¶æŸG ¤EG ô¶ædG øµÁh

.¢†©ÑdG ¿hO ¢†©Ñ∏d ¿ÉªàF’G áMÉJEG ≥jôW øY ¬¡«LƒJh »eƒ≤dG œÉædG ™jRƒàd IGOCG -

.(áÑîædG) ¢SÉædG á«≤ÑH áfQÉ≤ŸÉH ¢†©ÑdG IÉHÉëŸ IGOCG -

 ¿ÉªàF’G áMÉJEÉH ∫ÉªYC’G ä’É› øe √ÒZ ¤EG áÑ°ùædÉH Ú©e ∫É› ‘ π`̀ ª©dG §`̀ «°ûæàd IGOCG -

.¬«a

.áÑîædG ídÉ°üd IÌµdG π«¨°ûàd IGOCG -

.áÑîædG ¤EG IÌµdG øe IhÌdG π≤æd IGOCG -

.Égó««≤J hCG É¡dOÉÑJh äÉeóÿGh ™∏°ùdGh IhÌdG êÉàfEG á«∏ªY ¥ÓWE’ IGOCG -
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  »Hô¨dG »µæÑdGh ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG á©«ÑW -4

 ,á£∏°ù∏d ó«MƒdG ôµàëŸG »g IQhô°†dÉH É`̀ ¡fC’ ,ïjQÉàdG ‘ ôµàfi º¶YCG QGôªà°SÉH ádhódG â`̀ fÉc

 ºYód É¡∏NóJ ’ƒ`̀ dh .á`̀ jô°ûÑdG É¡H â`̀ «æ oe »àdG QÉµ`̀ àM’G Ö`̀ FÉ°üŸ Qó°üe È`̀ cCG É`̀ k°†jCG â`̀ fÉch

 ôFÉ°ùN QÉµàM’G ä’hÉfi âÑÑ°ùdh π`̀ H ,≈≤Ñj ¿CG QÉµàMG …CG ´É£à°SG ÉŸ ,ájQÉéàdG äGQÉµ`̀ àM’G

 ¬°ùØf âbƒdG ‘  É¡fCG ’EG ,QÉµàMÓd IOÉ°†ŸG ÚfGƒ≤dG Qó`̀ °üJ »àdG »g É¡fCG ºZôa .øjôµàëª∏d á`̀ ªL

 ÉjGõŸG »£©Jh ,äÉØjô©àdG ¢`̀ VôØJh ºYódGh á«µ∏ŸGh ´GÎN’G ¥ƒ≤Mh ¢ü«NGÎdG »`̀ £©J »àdG ≈g

 ºZQh .äGQÉµàM’G AÉ≤H ¿Éª°V ºàj ¬≤jôW øY …òdG …ó≤ædG ΩÉ¶ædG ‘ ºµëàJ »àdG »gh ,á«Ñjô°†dG

.QÉµàM’G á¡LGƒe ‘ ¢SÉæ∏d á«eÉëc É¡°ùØf Ωó≤J ¿CG øY ´QƒàJ ’ äÉeƒµ◊G ¿EÉa Gòg

 ’ ôeC’G ¿CG ∂°û∏d k’É› ´ó`̀ j ’ ÉÃ ô¡¶oj ºgAGOCG ¿EÉa ,á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ äGAÉ`̀ YOG âfÉc É`̀ ª¡eh

 äÉeƒµ◊G ¿EG πH ,É¡«dEG ¿ƒ`̀ ©°ùj É kªFGO GƒfÉc ¢SÉfCG …ó`̀ jCG ‘ á£∏°ùdGh Iƒ≤∏d G kõ«côJ ¿ƒ`̀ µj ¿CG hó`̀ ©j

 ≥jôW ø©a .ΩÉ©dG ÊÉ°ùfE’G ídÉ°üdG ó°V øjôeBÉàŸG …ójCG ‘ á©«W äGhOCG ¿ƒµJ ¿CG É¡°ùØæd â`̀ ëª°S

 ¢ùaÉæàdG ¿ƒfÉb ¿ƒgôµj øe πc É¡«dEG ÜòŒ É¡fEÉa ,ÖîædGh §¨°†dG äÉYÉªL ídÉ°üŸ áªYGódG É¡JÉ£∏°S

 á«HÉîàf’G ihÉ°TôdG Ëó≤J ≥`̀ jôW øY º¡æµÁ å«M ,º¡°ùØfCG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ¿ƒ`̀ gôµjh ,…ô£ØdG ô`̀ ◊G

 ≈∏Y äGAGóàY’G √ògh .º¡JÉHÉëŸ äGQGô≤dGh íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG QGó°üà°S’ Ö©°ûdG ÜGƒf ·P AGô`̀ °T

.É¡àjÉªëH ôgÉ¶àdG QÉà°S â– ∫É◊G á©«Ñ£H ºàJ Iô◊G á«°üî°ûdG IQOÉÑŸG áeƒ¶æe

 ‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æÑdG É¡°SCGQ ≈∏Yh ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ¬«a É`̀ Ã ¬∏c »Hô¨dG »µæÑdG ΩÉ`̀ ¶ædG ¿EG

 É¡∏c (¢Vhô≤dG ≈∏Y IóFÉØdG ∫ó`̀ ©e ¿hOóëjh ájó≤ædG äÓª©dG ¿hQó°üj øjòdG ºgh) »`̀ µjôeC’G

 ÖîædGh .Iô£«°ùŸG Ö`̀ îædG á«Hô¨dG ájOÉŸG IQÉ`̀ °†◊G ICÉ°ûf òæe ¿ƒ`̀ ∏ãÁ OGôaC’ á°UÉN á«µ∏e á`̀ cƒ∏‡

 áªcÉ◊G á«WGô≤à°SQC’G ô°SC’Gh ∑ƒ∏ŸGh á°SÉ°ùdGh ∑ƒæÑdGh ∫ÉŸG ∫ÉLQ øe πàµJh §«∏N »g Iô£«°ùŸG

 Ωƒ∏©dG hCG á«fÉ°ùfE’G Ωƒ`̀ ∏©dG ‘ É k°Uƒ°üNh ,AÉª∏©dG QÉÑc ¢†©Hh IOÉ`̀ ≤dG QÉÑch áYÉæ°üdG ∫ÉLQ QÉ`̀ Ñch

 ∑ƒæÑdGh ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ôjóJ »gh .áeÉ©dG QƒeCG Ò«°ùJ ‘ á«ªgCGh G kkOhOôe É¡d ¿CG í°†àj »àdG á`̀ «ª∏©dG

 º¡fEG πH .Iô£«°ùdGh í`̀ HôdG ≥«≤– ¢Vô¨H ,iôNCG á°UÉN ájQÉŒ mäÉ`̀ °ù°SDƒe …CÉc á«dÉŸG äÉ`̀ °ù°SDƒŸGh

 ºàj å«M ,Oƒ`̀ ≤ædG ≥∏N ≥jôW øY ⁄É`̀ ©dG ‘ á«≤«≤M mäGhôK ø`̀ e ¿hójôj Ée πc ≈`̀ ∏Y ¿ƒ`̀ dƒà°ùj
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 QÉ«àN’G ¬«∏Y ™≤j …òdG ¢üî°ûdG º°SG ΩÉeCG ΩÉbQCG ™°Vh OôéÃ ∫ƒ°UC’Gh ™fÉ°üŸGh äÉYhô°ûŸG AGô`̀ °T

.É¡µ∏ªàd

 øe IOÉØà°SÓd ⁄É©dG πc ≈∏Y áÑjô°V ¢`̀ Vôa ƒg á«µjôeCG ƒ∏‚C’G ájQƒWGÈeE’G ¢SÉ°SCG ¿Éc ó`̀ ≤d

 â–) ¬∏c ⁄É©dG ≈`̀ ∏Y É¡eGóîà°SG ¢Vôah ,ájó≤f á`̀ ∏ªY ´Éæ£°UG ≥jôW øY ≈ª¶©dG Iƒ`̀ ≤dG É`̀ ¡fƒc

 π«°ü–h É¡°VGÎbG ‘ ™«ª÷G §jQƒJh ,∫hÎÑdG É¡°SCGQ ≈∏Yh á`̀ «°SÉ°SC’G ™∏°ùdG ∫OÉÑàd (Iƒ≤dG ó`̀ jó¡J

 (!AÓ«à°S’G hCG) AGô`̀ °T ‘ É¡eGóîà°SGh É`̀ gGƒg Ö°ùM É¡æe ó`̀ jõŸG ™ÑWh ,É¡eGóîà°SG ≈`̀ ∏Y Ió`̀ FÉa

 ïjQÉJ Oô°ùd Éæg ∫É`̀ › ’h .É¡«∏Y AÓ«à°S’G hCG ™«ª÷G äGhô`̀ K h á«°SÉ°SC’G äÉeÉÿG QOÉ`̀ °üe ≈`̀ ∏Y

 É keÉY Úà°ùdG ‘ IÒãc É`̀ kHhôM âæ°T ÉµjôeCG øµd .Oó°üdG Gò`̀ g ‘ Öjô¨dG ájõ«∏‚E’G á`̀ jQƒWGÈeE’G

 ÉjQƒch ¿GOƒ°ùdGh GƒLGQÉµ«fh ¿É`̀ æÑdh ÉjQƒ°S øe kÓc ïjQGƒ°üdGh πHÉæ≤dÉH â`̀ aòbh äQÉZCGh á`̀ «°VÉŸG

 É«Ñeƒdƒch QhOÉØ∏°ùdGh á`̀ «bô°ûdG Qƒª«Jh ’Éª«JGƒLh ¥Gô©dGh ¿Éà°ùfÉ¨aCGh ¢`̀ Sh’h ÉjOƒÑªch ΩÉ`̀ æà«ah

 A»°T É¡©ªéj ’ ∫hO »gh .ºgÒZh ÉªæHh É«aÓ°ùZƒjh »àjÉgh ∫Éeƒ°üdGh ¿Éµ«æ«ehódG á`̀ jQƒ¡ªLh

 .É¡àë∏°üŸ ¬à©°Vh …òdG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædÉH ™«ª÷G Ωõà∏j ¿CG ≈a ÖZôJ ÉµjôeCG ¿CG iƒ°S

 á£°ûfC’G ÌcCG »g Ühô◊G ¿CG âcQOCG Üô¨dG ‘ É k°Uƒ°üNh á«ŸÉ©dG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG iÈc ¿EG πH

 º¡WQƒJh Üô◊G OÉàY ™«æ°üJh AGô°T øe º¡æµÁ ÉÃ Oƒ≤ædG º¡°Vô≤Jh ´Gõf πc ‘ôW ∫ƒ“ »¡a !É`̀ këHQ

 ∫hódG ÚH ¿ƒ©bƒj óbh .Üô◊G ó©H á∏jƒW äGƒæ°ùd á¶gÉÑdG óFGƒØdG π«°ü– øe øµÁ ÉÃ ¿ƒ`̀ jódG ‘

 Ée ¿ƒ£≤°ùjh á«dGƒŸG äÉeƒµ◊G ¿ƒæÑàjh ,A»`̀ °T ’ øe É¡fhóLƒj Oƒ≤æH É¡∏jƒªàH É`̀ ¡fƒë∏°ùjh ,·C’Gh

.ÉgGóY

: OÉ°ùµdGh ºî°†àdG ÚH ìhGÎdG 1-4

 Iôªà°ùŸG IOÉjõdGh ºî°†àdG IôgÉX çGóMEG ‘ ÖÑ°ùJ áÑ«é©dG Oƒ≤ædG √òg ´Éæ£°UG ‘ …OÉªàdG ¿EG

 ΩÉµME’ πH êÉàfEÓd É¡∏c ÖgòJ ’ IQó`̀ °üŸG Oƒ≤ædG á«ªc ‘ Iôªà°ùŸG äGOÉ`̀ jõdG ¿C’ ;QÉ`̀ ©°SC’G ‘

 IQƒ°U ‘ Oƒ≤ædG QGó°UEG ΩÉ¶f ‘h .á`̀ jôµ°ù©dGh á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á`̀ «aÉ≤ãdG Iô£«°ùdG

 çhóM ™æŸ QGôªà°SÉH ™`̀ ªàéŸG ‘ ∫hGóàŸG …ó≤ædG iƒàëŸG IOÉ`̀ jR Ú©àj ¬fEÉa ,∑ƒæÑdG øe ¢`̀ Vhôb

 Gòch ,¢VGÎb’G ÉgóLƒj ’ »`̀ àdG óFGƒØdG OGó°S øe Ú`̀ °VÎ≤ŸG Úµªàd ∂dPh ,…OÉ°üàbG mOƒ`̀ cQ

 ‘ ôªà°ùe QƒgóJ ‘ ÖÑ°ùàj É‡ ,¢Vhô≤dG OGó°ùH »ØàîJ »àdG ∂∏J ø`̀ e k’óH IójóL Oƒ≤f ∫Ó`̀ ME’

 Gòch ,¢VGÎb’G ÉgóLƒj ’ »`̀ àdG óFGƒØdG OGó°S øe Ú`̀ °VÎ≤ŸG Úµªàd ∂dPh ,…OÉ°üàbG mOƒ`̀ cQ

 ‘ ôªà°ùe QƒgóJ ‘ ÖÑ°ùàj É‡ ,¢Vhô≤dG OGó°ùH »ØàîJ »àdG ∂∏J ø`̀ e k’óH IójóL Oƒ≤f ∫Ó`̀ ME’

 Gòch ,¢VGÎb’G ÉgóLƒj ’ »`̀ àdG óFGƒØdG OGó°S øe Ú`̀ °VÎ≤ŸG Úµªàd ∂dPh ,…OÉ°üàbG mOƒ`̀ cQ
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.Oƒ≤ædG áª«b

 øY œÉædG ∑ÉÑJQ’G ƒg ºî°†àdG ádÉM ‘ OÉ°üàb’G π∏°Th ∫ÉªYC’G QGô≤à°SG ΩóY ‘ Ö`̀ Ñ°ùdG ¿EG

 áLƒe ájGóH »Øa .áª«≤dG ‘ É`̀ ¡dÓëª°VG πMGôe ∫GƒW ÜÉ°ù◊G Ió`̀ Mh ≈∏Y º°S’G ¢ùØf ¥Ó`̀ WG

 ≈∏Y ÉæehGO GPEÉa .ÌcCG hCG Ékjô¡°T %1 ¬àª«b ÉÃ á«HÉ°ù◊G IóMƒ∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ¢†ØîæJ ób º`̀ î°†àdG

 Gòg ¿EÉa ,πMGôŸG √ò`̀ g ∫GƒW G kQ’hO hCG 
k

Ó`̀ ãe É k¡«æL áª«≤dG ‘ ájhÉ¡àŸG á`̀ «HÉ°ù◊G Ió`̀ MƒdG á`̀ «ª°ùJ

 .¿B’G ≈àM √QGó°UEG òæe ¬àª«b øe %95 øe ÌcCG Q’hódG ó≤a ó≤d .ádÉfi ’ ∫OÉÑàdG á«∏ªY ó°ùØ
o
`j

 ìÉª°ùdG IÎa ¢†ØN ¤EG ô£°†j ™`̀ FÉÑdG ¿EÉa ,∫OÉÑàdG IóMh áª«b ‘ ºFGódG ¢VÉØîf’G çhó`̀ M ™`̀ eh

 Iƒ≤∏d ôªà°ùŸG ¢VÉØîf’G ÖÑ°ùH IQÉ°ùî∏d ¢Vô©J ’EGh ,øªãdG ¢†Ñb á«∏ªYh ™«ÑdG á«∏ªY ÚH á«æeõdG

 ¤EG ™«ª÷G QGô£°VGh É keÉ“ ¿ÉªàF’G AÉ¨dEG ¤EG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒj ôeC’G Gògh .á`̀ jó≤ædG IóMƒ∏d á`̀ «FGô°ûdG

 ¢SÉ°SCÉc í∏°üj ’ ÉÃ ,πLB’G ™«ÑdGh §«°ù≤àdG ÖæŒh …QƒØdG ™«ÑdG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡JÓeÉ©e AGôLEG

 ¤EG ºî°†àdG …ODƒj  Éªc .OÉ°üàb’G ‘ π∏°T çGóMEG ¤EG Év«∏ªY …ODƒjh ,Qƒ£àe ™`̀ ªà› ‘ ∫É`̀ ªYCÓd

 á≤«≤M ‘ ôeóoj å«M ,É`̀ ¡FÉ¨dEG ºK »YÉªàL’G ΩÉ¶ædG É¡«∏Y Ωƒ≤j »`̀ àdG ájóbÉ©àdG äÉbÓ©dG OÉ`̀ °ùaEG

 ióŸG ≈∏Y ≈àM á«∏Ñ≤à°ùe Oƒ≤Y …CÉH ΩGõàd’G π«ëà°ùŸG øe π©éjh ,á«dÉ◊G Oƒ≤©dG πc ¿RGƒJ ôeC’G

 ,…QÉéàdG ¿ÉªàF’G ≈∏Y AÉ°†≤dG ¤EG iODƒj Gògh .IójóL mOƒ≤Y …CG ΩGôHEG øe ™«ª÷G ™æÁ ÉÃ ,Ò°ü≤dG

.…QƒØdG …ó≤ædG πeÉ©àdG hCG ájQƒØdG á°†jÉ≤ŸG ¤EG äÓeÉ©ŸG ó«©jh

 ób ¿Éc »àdG Oƒ≤ædG ¿EÉa ,∑ƒæÑdG ¤EG ¿ƒ`̀ jO øe º¡«∏Y Ée OGó°ùH Ú°VÎ≤ŸG ¢†©H Ωƒ≤j É`̀ eóæYh

 ºàëj ÉÃ ,IOƒLƒe ÒZ íÑ°üJh ≈°TÓàJ ºgÒZ ™e ¥Gƒ°SC’G ‘ ÉgƒdhGóà«d º`̀ ¡d É k°ü«°üN É`̀ gOÉéjEG ”

 øe Ö«éY ¥ÉÑ°S ‘) áÁó≤dG ¢Vhô≤dG OGó`̀ °S ∫ó©e øe ´ô°SCG ∫ó©Ã ¢Vhôb QGó°UEG ∑ƒ`̀ æÑdG ≈`̀ ∏Y

 á«aÉ°VE’G Oƒ≤ædG ¿CG ÚM ‘ ,Oófi »æeR ∫hó`̀ L Ö°ùM çóëj OGó°ùdG ¿C’ ;¬«a ôØ¶dG Ö`̀ ©°üdG

 πH ,¥Gƒ°SC’G äó°ùch AÓª©dG ¢ù∏aCG ’EGh (çó`̀ ëj ’ ób …òdG ,§≤a ¢VGôbE’G óæY ÉgOÉéjEG º`̀ àj

 .ºî°†àdG ¤EG ádÉfi ’ …ODƒ`̀ j Oƒ≤ædG OÉéjEGh ¢`̀ Vhô≤dG QGó°UEG ‘ ™°SƒàdG ø`̀ µd .∑ƒæÑdG â`̀ °ù∏aCGh

 ∂æÑdG ™aôj ÉeóæY áKQÉµdG ∞YÉ°†àJh .º`̀ î°†àdGh OÉ°ùµdG ÚH ìhGÎj Ö«é©dG ΩÉ¶ædG Gò`̀ g ¿CG …CG

!¢SÓaE’G ä’ó©e øe ™aôj ∂dòH ¬fC’ ;IóFÉØdG ô©°S …õcôŸG
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 ¢Vhô≤dG øe ójõŸG QGó°UEÉH ’EG ≥≤ëàJ ’ »àdG É¡MÉHQCG º«¶©J ¤EG QGôªà°SÉH ≈©°ùJ ∑ƒ`̀ æÑdG ¿C’h

 óæY Ú°VÎ≤ŸG äÉfÉª°V ≈`̀ ∏Y AÓ«à°S’G ≥jôW øY hCG ,óFGƒØdG π«°ü– ≥`̀ jôW øY ÉeEG ,¿É`̀ ªàF’Gh

 QÉ©°SC’G ™ØJôJh ºî°†àdG ójõj ,∫ƒ≤©ŸG ó◊G øY É¡JOÉjR óæYh .ÉgóFGƒah º¡°Vhôb OGó°S øY ºgõéY

 »WÉ«àMÓd É kØjõfh …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ‘ G kõéY çóëj É‡ ;á«∏ëŸG øe ¢üNQCG IOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG íÑ°üJh

 á«∏ëŸG á∏ª©dG ∫GóÑà°S’ ≈©°ùà°S á«ÑæLC’G äÉ¡÷G ¿C’ ;á∏ª©dG áª«b ‘ GkQÉ«¡fG hCG êQÉî∏d »eƒ≤dG

 OÉ°üàb’G ‘ ádƒ«°ùdG ¢†ØN á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ºàëj É‡ ;É¡©«ÑH É¡æe ¢`̀ ü∏îàdG hCG ,iƒbCG á`̀ ∏ª©H

:‹ÉàdG πµ°ûdG ‘ lìhô°ûe ƒg Éªc ,¢SÓaE’G ô£ÿ â°Vô©J ’EGh ™æ£°üe OÉ°ùc çGóMEGh

OÉ°ùc

       ºî°†J

¢Vhôb QGó°UEG

iƒàfi IOÉjR

ió≤f

êGhQ

AÉYóà°SGh OGó°S

¢Vhôb

 ¢VÉØîfG

ió≤f iƒàfi

OÉ°ùµdGh ºî°†àdG ÚH ìhGÎdG
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É¡HÉÑ°SCGh OÉ°ùµdGh ºî°†àdG äGQhO

 IQhódG ájGóH

Ú©e ió≤f ≈WÉ«àMG

¤EG ≈∏ëŸG ≈WÉ«àMÓd ∞jõf çóëj

á«∏ëŸG á∏ª©dG øe ™«ª÷G ¢ü∏îàjh êQÉÿG 

 ΩÉ¶f ≥jôW øY ÈcCG ¿ÉªàFG QGó°UEG

≈Fõ÷G •É«àM’G

 Öë°S ¤EG ∑ƒæÑdG ≈©°ùJ ¢SÓaE’G Öæéàd

™æ£°üe ¢SÓaEG á«∏ª©H ¥Gƒ°SC’G øe ádƒ«°ùdG

 á∏ª©dG Ò«¨àd ÖfÉLC’G Ö∏W OGOõj

É¡æe ¢ü∏îàdG hCG ÉgÒ¨H á«∏ëŸG

ió≤ædG iƒàëŸG ≈a IOÉjR çóëj QGó°UEG ΩóYh ¢Vhô≤dGAÉYóà°SG ºàj

IóFÉØdG ô©°S ™aQh É¡æe ójõŸG

 á«∏ëŸG á∏ª©dG øe ∞jõf çóëj

á«ÑæLC’G ∫hó∏d

 ´ÉaófG ∑Éæg ¢ù«d ÉŸÉW Iô≤à°ùe QƒeC’G

á«∏ëŸG á∏ª©dG øe ¢ü∏îà∏d

 ´ÉaófG ∑Éæg ¢ù«d ÉŸÉW Iô≤à°ùe QƒeC’G¥Gƒ°SC’G ≈a ió≤ædG iƒàëŸG π≤j  OGOõjh ¢üNQCG IOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG íÑ°üJ

OGÒà°S’G

 OGOõjh ¢üNQCG IOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG íÑ°üJ

 ≥«≤ëàd ∑ƒæÑdG á«¡°T OGOõJ

ìÉHQC’G øe ójõŸG

OÉ°ùc çóëjh QÉ©°SC’G ¢†ØîæJ  ™∏°ùdG IOÉjR ¿hO ió≤ædG iƒàëŸG IOÉjR

á«∏ëŸG ™∏°ùdG QÉ©°SCG IOÉjõdiODƒj

¿ÉªàF’G QGó°UEG IOÉjR ôjó°üàdG ™ØJôjh OGÒà°S’G ¢†Øîæj

iQÉéàdG ¿Gõ«ŸG ∫óà©jh

 ¥ÉØfE’G IOÉjR ¤EG iODƒJ ádƒ«°ùdG IOÉjR

≈cÓ¡à°S’G É k°Uƒ°üNh

 ¥ÉØfE’G IOÉjR ¤EG iODƒJ ádƒ«°ùdG IOÉjR

 ™ØJôjh á∏ª©dG ∞jõf √ÉŒG ¢ùµ©æj

∑ƒæÑdG ≈WÉ«àMG

 ¿hO ió≤ædG iƒàëŸG IOÉjR

êÉàfE’G ≈a ájhÉ°ùeIOÉjR

 ≈WÉ«àM’G áÑ°ùf ¤EG ™«ª÷G ¿ÉæÄªWG ó©H

 IOÉjõd  ¿ÉªàF’G  IOÉjR  ≈a  ∑ƒæÑdG  CGóÑJ

ójóL øe IQhódG CGóÑJh É¡MÉHQCG

 OƒLh ≈a ≈àMh ,iõcôŸG ∂æÑdG ¿hóHh ,á«∏ª©dG √òg ¿hOƒ≤j øjòdG ºg iõcôŸG ∂æÑdG ™e áeƒµ◊G ¿CG ÖÑ°ùH çóëj Gògh

 ¬eGõdEG ”h ∑ƒæÑdG á«≤H ¬à¡LGƒd ìÉHQC’G IOÉjõd ¿ÉªàF’G QGó°UEG ≈a ™°SƒàdÉH Ée ∂æH ΩÉbh çóM GPEG ,á°UÉÿG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG

 .¬aGô°TEG â– ôeC’G Gò¡H ¿ƒeƒ≤j ™«ª÷G π©éj iõcôŸG ∂æÑdG øµdh , ™«ª÷G É¡H Ωõà∏j ≈àdG óYGƒ≤dÉH G kQƒa
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 .á«©«Ñ£dG äGhÌdGh ¥Gƒ`̀ °SC’G ≈∏Y ¿ƒ°ùaÉæàj äÉcô°ûdGh ¢`̀ SÉædG ¿EG ∫ƒ≤J OÉ°üàb’G Ö`̀ àc ¿EG

 »Øµj Ée ¬«ah ábÉ£dG ø`̀ e lπFÉg lQób ¬«a ⁄É©dG ¿EG .Oƒ≤ædG ≈`̀ ∏Y ¿ƒ°ùaÉæàj º¡fCG »g á`̀ ≤«≤◊G ø`̀ µdh

 øµd ,¿É°ùfEG πµd kÓªY ô`̀ aƒj Ée πª©dG äÉ«fÉµeEG øe ¬«ah πH ,¿É`̀ °ùfEG πc AÉ°ùch AGòZh ø`̀ µ°ùd

 á©«ÑW ÖÑ°ùH çó– Oƒ≤æ∏d á`̀ ©æ£°üŸG IQóædG √òg ¿EG !Oƒ≤ædG øe »`̀ Øµj Ée ¬«a ¢ù«d ¬fCG Ö`̀ «é©dG

 Gògh .óMGh m¿BG ‘ ájƒHôdG óFGƒØdGh ¢`̀ Vhô≤dG ™aód »Øµj Ée ∑Éæg ¢ù«d ¬fC’ ;Ö«é©dG ΩÉ¶ædG Gò`̀ g

 õé©dG Öæéàd IQOÉædG Oƒ≤ædÉH ôØ¶∏d ™«ª÷G ´QÉ`̀ °üàj å«M ,¥Gƒ°SC’G ‘ Ö«éY ´QÉ°üJ ¤EG …ODƒ`̀ j

 ,™«ª÷G ÜÉbQ ≈∏Y
l
 §∏°ùe l∞«°S Öjô¨dG Ò°üŸG Gògh .¢SÓaE’G ô£ÿ ¢Vô©àdGh ¿ƒjódG OGó°S ø`̀ Y

 Éª«a ¢ùaÉæà∏d Iô`̀ £°†e É k°†jCG É¡°ùØf óŒ »`̀ àdG ábÓª©dG äÉcô°ûdG É`̀ ¡«a ÉÃ ,äÉcô°T ¤EG mOGô`̀ aCG ø`̀ e

 ¤EG Aƒé∏dGh πH ,äÉ`̀ eƒµ◊ÉH áfÉ©à°S’ÉH ¥Gƒ°SC’G ™`̀ «°SƒJh ºFGódG QÉ°ûàf’Gh ƒ`̀ ªædG ≥«≤ëàd É`̀ ¡æ«H

 íÑ°T øe Ühô¡dGh á°ü«NôdG äÉeÉÿGh ádÉª©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éª°†d ôeC’G Ωõd GPEG ájôµ°ù©dG Iƒ≤dG

 .Qhô°T øe ¿É°ùfE’G ‘ Ée CGƒ°SCG RôØj ôjô°ûdG ΩÉ¶ædG Gòg ¿EG .¢SÓaE’G

 …OÉ`̀ °üàb’G •É`̀ °ûædG ä’É› ‘ äÉ`̀ YÉ≤ØdG Ò`̀ éØJh ø`̀ jƒµJ á`̀ «dBG 2-4

: É¡éFÉàfh ÊÉ°ùfE’G

:Iô°UÉ©ŸG ájOÉŸG ájOÉ°üàb’G áeƒ¶æŸG ‘ º¡e QhO ájOÉ°üàb’G äÉYÉ≤Ø∏d

 ‘ ájó≤ædG ádƒ«°ùdG Ò`̀ aƒJ Ωõ∏à°ùj É`̀ Ã ∑Ó¡à°S’G ™«é°ûJ ≈∏Y ‹É`̀ ª°SCGôdG OÉ°üàb’G Ωƒ`̀ ≤j *
 øe ¬fÉ«H ≥Ñ°S Ée ÖÑ°ùH ,É kYÉÑJ OÉ°üàb’G ä’É› ∞∏àfl ‘ ájOÉ°üàb’G äÉYÉ≤ØdG ≥∏Nh ™ªàéŸG

 .ájOÉ°üàb’G äGQhódÉH ≈ª°ùj Éeh á«dÉŸG äÉYÉ≤Ø∏d áéàæŸG »Hô¨dG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG á©«ÑW

 äGP á≤«à©dG ájOÉ°üàb’G äÉ`̀ fÉ«µdG øe ¢ü∏îàdG Ωõ`̀ ∏j ¬fEÉa ,ƒªædGh Qƒ`̀ £àdG ΩGhO ™e ø`̀ µdh *
 áeRÓdG É¡æe ¢ü∏îàdG á«∏ªY ÉgPƒØf ≥«©j Éªc ,Égôjƒ£J ájô£ØdG É¡à©«ÑW ≥«©J »àdG áî°SGôdG Qhò÷G

.AÉ≤Ñ∏d í∏°UC’G ó©J ⁄ É¡fC’ ;Qƒ£àdG ΩÉ“E’

 ∞©°†jh QÉ©°SC’G ™`̀ aôj …òdG ºî°†àdG êÓ©d …ó`̀ ≤ædG iƒàëŸG ¢ü«∏≤J º¡ŸG ø`̀ e ¬fCG É`̀ ªc *
.™∏°ùdG QÉ©°SCG IOÉjR ÖÑ°ùH á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«°ùaÉæàdG

 á«YÉæ°üdGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øY º¡dÓ≤à°SG OGOõj ,áeÉ©dG …ójCG ‘ ájó≤ædG ádƒ«°ùdG IOÉjR ™eh *

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
0.
 .
 A
ll
 r
ig
ht
s 
re
se
rv
ed
. 
Ma
y 
no
t 
be
 r
ep
ro
du
ce
d 
in
 a
ny
 f
or
m 
wi
th
ou
t 
pe
rm
is
si
on
 f
ro
m 
th
e 
pu
bl
is
he
r,
 e
xc
ep
t 
fa
ir
 u
se
s 
pe
rm
it
te
d 
un
de
r 
U.
S.
 o
r 
ap
pl
ic
ab
le

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/2/2020 7:06 PM via MINISTÈRE DE L''EDUCATION
NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 834971 ;   .;     :    
Account: ns063387



- 47 -

 ™ªàéŸG ‘ πª©dG á∏éY Ò«°ùàd áeRÓdG ô≤ØdG áÑ°ùf ≈∏Y ÉkÑ∏°S ôKDƒj ÉÃ ,áÑîædG áÑîæd ácƒ∏ªŸG iÈµdG

.AGôLCÉc πª©dG ¤EG ¬«a á∏eÉ©dG äÉ≤Ñ£dG êÉ«àMG ≈∏Y ºFÉ≤dG ‹Éª°SCGôdG

 QGô≤à°S’G øe ∫É`̀ æj IÒ≤ØdGh ≈£°SƒdG ™`̀ ªàéŸG äÉ≤Ñ£d á«dÉŸG á`̀ «dÓ≤à°S’G IOÉ`̀ jR ¿CG É`̀ ªc *
.‹Éª°SCGôdG ™ªàéª∏d »°SÉ«°ùdG

 ºK ájQhO IQƒ°üH ™ªàéŸG ‘ ájOÉ°üàbG äÉYÉ≤a øjƒµJ ºàj ¿CG …Qhô°†dGh πH ó«ØŸG øªa ,¬`̀ «∏Yh

.Oƒ≤æ∏d Ék«°TÓJh ,∫ƒ°UC’G º«b ≈a G kQÉ«¡fGh ™ªàéŸG ‘ á©æ£°üe ¢SÓaEG äÉ«∏ªY çóëj ÉÃ ÉgÒéØJ

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG òîàJ ,ájOÉ°üàb’G áYÉ≤ØdG ¿ƒµàH ìÉª°ù∏dh

.áeÉ©∏d ¢VGôbE’G IóFÉa ô©°S Gòch ∑ƒæÑdG ÚH ¢VGôbE’G IóFÉa ô©°S ¢†ØN ºàj -1

 ±É©°VCG …hÉ`̀ °ùJ ¢Vhôb QGó°UEÉH ∑ƒ`̀ æÑ∏d íª°ùj ÉÃ »Fõ÷G »`̀ WÉ«àM’G áÑ°ùf ¢`̀ †ØN º`̀ àj -2

 ∑ƒæÑdG ÚH ¢VGôbE’G ¤EG Aƒé∏dG ºàj áÄLÉØe á`̀ jó≤f äÉÑ∏£àe ájCG á¡LGƒŸh .É¡jód IôaƒàŸG Ió`̀ °UQC’G

.áHƒ∏£e ádƒ«°S ájCG á«£¨àd

 ‘ áeÉ©dG iód IOƒLƒŸG áfGõÿG äGóæ°Sh ¿hPCG AGô°ûH ájQÉéàdG ∑ƒæÑdGh …õcôŸG ∂æÑdG CGóÑj -3

 äÉ°TÉ°T ≈∏Y áHƒ∏£ŸG ájó≤ædG º«≤dG á`̀ HÉàc iƒ°S º¡Ø∏µJ ’ ¬«a ájó≤f ádƒ«°S ï°†d ìƒàØŸG ¥ƒ`̀ °ùdG

.äGóæ°ùdGh ¿hPC’G ∂∏J »©FÉH AÉª°SCG ΩÉeCG äÉÑ°SÉ◊G

 É«LƒdƒæµJ πãe ¬æ«©H ∫É› ‘ äÉYhô°ûª∏d ÉeEG ¢`̀ VGôbE’G ‘ ™°SƒàdÉH ∑ƒæÑ∏d ìÉª°ùdG º`̀ àj -4

 á«eÓYEG á∏ªM πªY ™e ¬°ùØf âbƒdG ‘ áØ∏àfl ä’É› ‘ ÉeEGh ,…QÉ≤©dG QÉªãà°S’G hCG äÉ`̀ eƒ∏©ŸG

 .áHƒ∏£ŸG ä’ÉéŸG ‘ QÉªãà°SÓd ¥ƒ°ùdG á«¡°T IOÉjõd

 .™ªàéŸG ‘ á«≤«≤◊G IhÌdG π`̀ ã“ »àdG á«æ«©dG ∫ƒ°UC’G ¿Éª°†H á«µæÑdG ¢Vhô≤dG QGó`̀ °UEG ºàjh

 ´ƒf çóëjh ∫ÉªYC’G ¢û©àæJh OÉ°üàb’G ‘ …ó≤ædG iƒàëŸG OGOõj ¿CG äGAGôLE’G √ò`̀ g øY èàæjh

 øe ¢VGÎbÓd Aƒé∏dG¤EG êÉàfi ÒZ ¢†©ÑdG íÑ°üj ,Oƒ`̀ ≤ædG ∫hGóJ QGôªà°SG ™eh .IhÌdG êÉàfEG ø`̀ e

 .áªFÉ≤dG äÉYhô°ûŸG ‘ äÉ©°Sƒà∏d hCG á`̀ Ø∏àîŸG äÉYhô°ûª∏d »JGòdG πjƒªàdG øe ´ƒf CGóÑjh ∑ƒ`̀ æÑdG

 ô¡¶«a ,êÉàfE’Gh ∫ƒ°UC’G ‘ IOÉjR É kªFGO ¬ÑcGƒj øµj ⁄ ôeC’G ∫hCG ‘ ¥ƒ°ùdG ‘ ádƒ«°ùdG ï°V ¿C’h

 ≈©°ùJ ÌcCG G kOƒ≤f ¿C’ QÉ©°SC’G ™ØJôJh ,Qƒ°ü≤dG Gòg á`̀ LQO Ö°ùM áJhÉØàe äÉLQóH ºî°†àdG É`̀ k°†jCG
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.™∏°ùdG øe ºµdG ¢ùØf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 äGƒ£ÿG ≥`̀ jôW øY ∂`̀ dPh áYÉ≤ØdG Ò`̀ éØJ äGAGô`̀ LEG CGó`̀ ÑJ Gòg ó`̀ æYh

:á«dÉàdG

.¢VGÎb’G •É°ûf øe ¢ü∏≤j ÉÃ ∑ƒæÑdG ÚH ¢VGôbE’Gh ΩÉ©dG ¢VGôbEÓd IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aQ -1

 É¡ªZôjh πH ,IójóL ¢Vhôb QGó`̀ °UEG øY ∑ƒæÑdG …ójCG π¨j ÉÃ »Fõ÷G •É«àM’G á`̀ Ñ°ùf ™`̀ aQ -2

 .ÉgójóŒ ΩóYh áÁó≤dG ¢Vhô≤dG AÉYóà°SG ≈∏Y

.¥ƒ°ùdG ‘ áMÉàŸG ájó≤ædG ádƒ«°ùdG øe ¢†Øîj ÉÃ áMƒàØŸG ¥ƒ°ùdG ‘ áfGõÿG ¿hPCG ™«H -3

 ™e ¬«a áYÉ≤ØdG ÒéØJ OGôŸG ∫ÉéŸG ‘ ¢VGôbE’G ‘ ™°SƒàdG Ωó©H ∑ƒ`̀ æÑ∏d äÉª«∏©àdG QGó`̀ °UEG -4

 πH ∫ÉéŸG Gòg ‘ QÉªãà°S’G ôWÉflh Ö∏£dG øY ¢Vhô©ŸG IOÉjR øe Qò– áæ«°UQ á«eÓYEG á∏ªM AóH

.√QÉ«¡fG Üôbh

 øe ÒãµdG ó≤ØJ ,áYÉ≤ØdG ôéØæJh QÉ«¡f’G çóëjh äGAGôLE’G √òg AGôL •ƒ¨°†dG OGOõJ ÉeóæYh

 º¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y IQó≤dG ¿hó≤Øjh πH ÉgóFGƒah º¡°Vhôb OGó°S ≈∏Y IQó≤dG OGôaC’Gh äÉcô°ûdG

 ÉÃ ¥ƒ°ùdG ‘ áMÉàŸG ádƒ«°ùdG ¢VÉØîf’ äÉ©«ÑŸG ¢†ØîæJh ,IôaƒàŸG ádƒ«°ùdG ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ájó≤ædG

 É k°Uƒ°üNh ,áàHÉãdGh ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’G πµd á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¢VÉØîfG Gòg øY èàæjh .¬∏H Ú£dG ó`̀ jõj

 πª©dG ‘ á«µæÑdG ¢Vhô≤dG óFGƒa ÜÉ°ùM OGóY QGôªà°SG ™`̀ e çóëj Gòg πch .á«LÉàfE’G ∫ƒ`̀ °UC’G

.™bGƒdG ‘ çóëj ÉÃ É¡d ábÓY ’ áÑ«JQ IQƒ°üH

 QÉ«¡fÉH πé©j É`̀ Ã ,º¡dÉªYCG Ò`̀ «°ùJh º¡©e πeÉ©àdG ø`̀ Y ∑ƒæÑdG ∞bƒàJ ,Ú`̀ °VÎ≤ŸG Ì©J ™`̀ eh

 ,É¡«a ádƒ«°ùdG ï°V ±ÉæÄà°SG ≥`̀ jôW øY É¡JQGOEG IOÉYEGh É¡«∏Y ÚæFGódG AÓ`̀ «à°SG ºàëjh ,äÉcô`̀ °ûdG

 Gòµgh .äÉÑ°SÉ◊G äÉ`̀ °TÉ°T ≈∏Y áHƒ∏£ŸG ΩÉ`̀ bQC’G ∫ÉNOEG iƒ°S É`̀ gOÉéjEG Ö∏£àj ’ á`̀ dƒ«°S »`̀ gh

 hCG ∑ƒæÑdG ÜÉë°UCG ¤EG É¡à«µ∏e π≤àæJh ,IÌ`̀ ©àŸG ¢Vhô≤∏d áeó≤ŸG äÉfÉª°†dG ≈∏Y ∑ƒæÑdG ‹ƒ`̀ à°ùJ

 ,á≤jô£dG ¢ùØæH ÉgOÉéjEG ºàj »`̀ àdG ájó≤ædG ádƒ«°ùdG øe »¡àæj ’ ºµH ÉgójhõJ ºàj IÉ`̀ ≤àæe á`̀ Ñîf ¤EG

 »∏J »àdG ¥ƒ°ùdG OƒcQ IhQP óæY G kóL á°ùîH ¿ÉªKCÉH á«LÉàfE’Gh áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ∂∏J ¿hÎ°ûj å«M
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 øeh áeC’G OGôaC’ á«LÉàfE’G Oƒ¡÷G øe Égó«dƒJ ≥Ñ°S »àdG IhÌdG ∫É≤àfG ºàj Gòµgh .áYÉ≤ØdG QÉ`̀ éØfG

 øe ójõŸG π≤àæJ ,ôéØJh ¿ƒµàJ ájOÉ°üàbG áYÉ≤a πc ™eh .G kOóY πbCG Öîf ¤EG ôëÑdGh ¢VQC’G äGhôK

.ÖîædG øe πbCG OGóYCG ¤EG äGhÌdG

É¡aGógCGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ≤ØdG ÒéØJh øjƒµJ äÉ«dBG

¢VGôbE’G ≈∏Y IóFÉØdG áÑ°ùf ¢†ØN¢Vhô≤dG øe ójõÃ ìÉª°ùdG

 áMƒàØŸG ¥ƒ°ùdG øe áfGõÿG ¿hPCG AGô°T

∫hGóà∏d ìô£J IójóL Oƒ≤æH

≈Fõ÷G ≈WÉ«àM’G áÑ°ùf ¢†ØN

ió≤ædG iƒàëŸG IOÉjR

êGhôdG IOÉjR

áYÉ≤ØdG t¿ƒµJh 

 ¢VGôbE’G ≈∏Y IóFÉØdG áÑ°ùf IOÉjR

 ìƒàØŸG ¥ƒ°ùdG ≈a áfGõN ¿hPCG ™«H

∫hGóàdG øe òNDƒJ Oƒ≤f πHÉ≤e

≈Fõ÷G ≈WÉ«àM’G áÑ°ùf ™aQ

 ìÉª°ùdG ΩóYh ¢Vhô≤dG AÉYóà°SG

IójóL ¢Vhô≤H

ió≤ædG iƒà°ùŸG ¢†ØN

∫ƒ°UC’G QÉ©°SCG QÉ«¡fGh áYÉ≤ØdG QÉéØfG

 á«fóàe QÉ©°SCÉH äÉfÉª°†dG ≈∏Y AÓ«à°S’Gh IÌ©àŸG ¢Vhô≤dG IOÉjR

ádƒ«°ùdG ¢ü≤f ÖÑ°ùH IÌ©àŸG ∫ƒ°UC’G AGô°ûd IÉ≤àæe áÑîæd ∑ƒæÑdG äÉÑ°SÉM ≈∏Y ΩÉbQCÉc OhóM ÓH á∏FÉ°S Oƒ≤f áMÉJEG

ÖîædG ¤EG IhÌdG ∫É≤àfG

OÉ°üàb’G ≈∏Y ÖîædG Iô£«°S IOÉjR
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: Ö«é©dG Oƒ°SC’G Oƒ≤ædG Ö≤K –: Ö«é©dG Oƒ°SC’G Oƒ≤ædG Ö≤K –: Ö«é©dG Oƒ°SC’G Oƒ≤ædG Ö≤K  á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh á°UQƒÑdG 3-4

 ¥Gƒ°SC’G øe Ö`̀ «éY πµ°T É¡fCG ≈∏Y á`̀ °UQƒÑdG ¤EG ô¶ædG øe ¬`̀ °ùØf ™æÁ ¿CG Aô`̀ ŸG ™`̀ «£à°ùj ’

 á«µ∏ŸG ‹GÈ«∏dG ‹Éª°SCGôdG …OÉŸG ΩÉ¶ædG ∫ƒM Éeó©H) á«µ∏ª∏d ¥ƒ°S ¤EG ÉgQƒ°U ø°ùMCG ‘ â`̀ dƒ–

 É¡dOÉÑJ …ôéj ™∏°S ¤EG á`̀ «fÉ°ùfE’G äÓeÉ©ŸGh äÉbÓ©dG πc πjƒëàd ¬YÉaófG ‘ ∂`̀ dPh ,á`̀ ©∏°S ¤EG

 ¿ƒµJ ¿CG hó©J ’ ÉgQƒ°U CGƒ°SCG ‘h (¥ÓNCÓd ’h ¿É°ùfEÓd ¬«a ¿Éµe ’ ájóbÉ©J äÉbÓY ∫ÓN øe

 πµH ÉgRÉæàcGh IhÌdG ¤EG ΩƒªëŸG »©°ùdG É¡«a ºàj ,óLƒJ ¿CG ¥ƒ°ùdG √òg πãŸ ¿Éc GPEG á«æjhQGO Ékbƒ°S

 πgòJ á≤jô£H äÉægGôŸG ´GƒfCG πc É¡«a ºàJ øcÉeCG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ âëÑ°UCG É`̀ ¡fEG πH .π`̀ FÉ°SƒdG

 .¢VQC’G Òª©J ‘ Oƒ≤æ∏d ∫ƒÄ°ùŸG »°SÉ°SC’G QhódG øY É keÉ“ ∫GƒeC’G ¢ShAQ ÜÉë°UCG

 ,á«dÉŸG áYÉæ°üdG :É`̀ ¡H ¿ƒ∏eÉ©dG ¬«ª°ùj Ée hCG á«dÉŸG ¥Gƒ`̀ °SC’Gh äÉ°UQƒÑ∏d kÓFÉg É kYƒæJ ∑É`̀ æg ¿EG

 π°üj »àdG (áYÉæ°üdG äGhOCÉH Iƒ°SCG) á«dÉŸG äGhOC’G ¬«∏Y ¿ƒ`̀ ≤∏£j ÉÃ äCÓàeG áéàæe áYÉæ°U É`̀ ¡fCÉch

.ÌcCG πH äGô°û©dG ¤EG ÉgOóY

 ≥«≤– ¿ƒaó¡à°ùj É‰EG ,ºgOƒ≤æH äÉYhô°ûŸG ‘ ∑GÎ`̀ °T’G º¡aóg ¢ù«d á°UQƒÑdG ‘ ¿ƒ`̀ HQÉ°†ŸGh

 hCG á«∏ªY …CÉH •ÉÑJQ’G ÖæŒ ™`̀ e ÉÃQh πH ,äÉYhô°ûŸG øY ô¶ædG ±ô°üH ,πbCG ’h Ì`̀ cCG ’ ìÉ`̀ HQC’G

 .á∏jƒW IÎØd ´hô°ûe

 á≤«≤M ‘ ±ó¡à°ùj É¡«a ádhGóàŸG ¥GQhC’G ´Gƒ`̀ fCGh äÉ°UQƒÑdG ´GƒfCG ‘ çóM …òdG ó`̀ ≤©àdG ¿EG

 áfÉfôdG äGÒÑ©àdGh AÉª°SC’G πc ¿EG .ø`̀ jôNBÓd É¡∏«ª–h πFÉ°SƒdG πµH IQÉ°ùÿG ôWÉfl ÖæŒ ô`̀ eC’G

 §jQƒJh Ö°SÉµŸÉH QÉ`̀ ãÄà°S’G ±ó`̀ g á≤«≤◊G ‘ ø`̀ £Ñà°ùJ á°UQƒÑdG äÓ`̀ eÉ©J ‘ Ωó`̀ îà°ùJ »`̀ àdG

 √òg ∫ƒëàJh .øMÉ£J á`̀ MÉ°ùH ¬Ñ°TCG á°UQƒÑdG π©Œ á≤«≤◊G √ò`̀ gh .ôFÉ°ùÿGh ôWÉîŸG ‘ ø`̀ jôNB’G

 ÉgÒZ πcCÉJ »µd ≈`̀ ©°ùJ äÉfGƒ«M É¡Hh ,Iô°SÉc ¢`̀ TƒMh É¡H áHÉ¨dG ¬Ñ°ûj É`̀ e ¤EG áÑ«é©dG á`̀ MÉ°ùdG

 AÉ°Vƒ°†H áHòéæe ÉÃQ ,πNóJ ¿CG å`̀ Ñ∏J ’ á∏aÉZ áãdÉK äÉfGƒ«Mh ,πcDƒJ ¿CG ¤EG ±É£ŸG É`̀ ¡H »`̀ ¡àæ«a

 ¢ù«∏a ,Ú∏eÉ©dG ábÉfCG âfÉc Éª¡eh .πcDƒJ ≈àM ,Ö©J ¿hO ™jô°ùdG AGôKE’G º∏M hCG ™e’ Aƒ°V hCG áÑjôZ

.ÉjÉë°Vh ÚWÉ«°T ’EG É¡«a

 •ƒ¨°†dGh ,á`̀ °UQƒÑdG •É`̀ °ûf É¡H »°ùàµj »`̀ àdG á©eÓdG á`̀ ©æbC’Gh AGô`̀ ZE’G ôgÉ¶e πc º`̀ ZQh
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 ,äÉcô°ûdG ≈`̀ ∏Y á«fƒfÉ≤dG •ƒ¨°†dGh ,á`̀ °UQƒÑdG É¡«a ΩÉ`̀ ≤ oJ ≈àM ∫hódG ™`̀ «ªL ≈∏Y äGAGô`̀ ZE’Gh

 øe mAõL ™«Hh á°UQƒÑdG ‘ É¡LGQOEG ºàj »µd äGAGôZE’G Gòch ,É¡ªéM ójGõàj »àdG ∂∏J É`̀ k°Uƒ°üNh

 ∫hGóà∏d É¡ª¡°SCG ìôW ºK ,Ú«∏°UC’G É¡HÉë°UC’ É¡àª«b øe AõL π««°ùàd á∏«°Sƒc øjôNBÓd É`̀ ¡à«µ∏e

 áaƒ°ûµe ¿ƒµJ å«ëH äÉ°ù°SDƒŸGh OGô`̀ aC’Gh ·C’G äGhôK ™°VƒH ôeC’G Gòg ¬«Ñ°ûJ ø`̀ µÁ ¬fEÉa ,ΩÉ`̀ ©dG

.Ωó≤àdG º°SÉH ÖYÓàdGh Ö¡æ∏d

: á°UQƒÑ∏d áÑ«é©dG á©«Ñ£dG 1-3-4

 á©«ÑWh ,É¡JRôaCG »`̀ àdG äÉ°ù°SDƒŸGh ,á«Hô¨dG ájOÉŸG IQÉ`̀ °†ë∏d á«LƒdƒjójC’G á©«Ñ£dG É`̀ æcQOCG GPEG

:É¡fCG ≈∏Y á°UQƒÑdG ¤EG ô¶æf ¿CG ÉææµÁ ÉæfEÉa ,IQÉ°†◊G √òg ºgRôØJ øjòdG OGôaC’Gh ™ªàéŸG

 QÉª≤dG ä’É°U πãe ∂dP ‘ É¡∏ãe ,Ö©J ¿hO IhÌdG ≈∏Y AÓ`̀ «à°S’G ±ó¡à°ùJ ´Gô°U á`̀ Ñ∏M *
 IhÌdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµªàj øe RGôaEG ‘ º`̀ ¡°ùJ G kó«≤©J ÌcCG Qƒ°üH ºàJ âfÉc ¿EGh ,äÉ`̀ ægGôŸGh

.AÉ≤Ñ∏d í∏°UC’Gh iƒbC’G IQhô°†dÉH ƒg õFÉØdGh .´GóÿG ∂dP ‘ ÉÃ á∏«°Sh …CG ΩGóîà°SÉH

 áeR’h ,™`̀ ªàéŸG IAÉØc ™aôd á`̀ ≤jô£c ™ªàéŸG ¢`̀ ùØf ‘ AÉ`̀ Ø©°†dG ∫GƒeCG ≈`̀ ∏Y AÓ`̀ «à°S’G *
 áeÉ©dG …ójCG ‘ IÒÑc äGhôK OƒLh ΩóY π°†ØJ »àdG áÑîædG Iô£«°S ™ªà› ‘ »°SÉ«°ùdG QGô≤à°SÓd

 QGô≤à°SG ≥≤– »àdG »`̀ g AGôLCÉc πª©dGh ºgOhCÉH ΩÉ«≤dG ¤EG A’Dƒ`̀ g áLÉM ¿C’ ;É`̀ «fódG äÉ`̀ jƒà°ùŸGh

.á«LÉàfE’G á«YÉæ°üdG á«dÉª°SCGôdG áÑîædG ™ªà›

.á«YÉæ°üdG á«dÉª°SCGôdG ¢ù°SCG øe º¡e ¢SÉ°SCÉc IhÌdG õ«cÎd á∏«°Sh *
 äGhÌdG IOÉ©à°SG ƒ`̀ g äÉ°UQƒÑdG øe ±ó¡dG ¿CG ∞«°†f ¿CG ø`̀ µª«a »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y É`̀ eCG

 ´ƒæc hCG ,™∏°ùdGh äÉeÉÿG ≈∏Y ∫ƒ`̀ °üë∏d ájQÉéàdG á«dOÉÑàdG äÓeÉ©ŸG AGôL øe ÉeEG ;äó≤a »`̀ àdG

 äOGR GPEG çó– ¿CG øµÁ »àdG πbÓ≤dG ≈∏Y AÉ°†≤dGh »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ¢ù°SCG º«Yóàd IhÌdG õ«côJ øe

.PƒØædG ≥WÉæe ‘ hCG Ú°ùaÉæŸG …ójCG ‘ IhÌdG

 πjƒ£dG ióŸG ≈∏Yh QGôªà°SÉH É¡æY èàæj ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO äÉ°UQƒH äÓeÉ©J ¿CG Ö«é©dG øeh

 Év«∏NGO IhÌdG ¢†©H ™jRƒJ OÉ©j ób .∫É◊G á©«Ñ£H êQÉÿG ¤EG ,óMGh √ÉŒG ‘ IhÌdG øe ™£≤æj ’ ∞jõf
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 ÜÉ°ùM ≈∏Y á°UQƒÑdG äÓeÉ©e øe äGhôK øjƒµJ ‘ Gƒ`̀ ë‚ ¢SÉfCG ô¡¶j å«ëH ¿É«MC’G ¢`̀ †©H ‘

.»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y IQÉ°ùN É kªFGO ô¡¶J á«FÉ¡ædG äÉHÉ°ù◊G øµdh ,º¡æWh ≈æH

 πHƒf IõFÉL ≈∏Y ó©H Éª«a Ó°üM) äÉ«æ«fÉªãdG πFGhCG ‘ äÉ«°VÉjôdG AÉª∏Y øe ¿ÉŸÉY ™°Vh Éeóæ©a

 äÉ≤à°ûŸGh äGóæ°ùdGh º¡°SC’G ≈∏Y áHQÉ°†ŸG Éª¡æµÁ Éª¡fCG É¡«a É«YOG Ió≤©e á`̀ dOÉ©e (OÉ°üàb’G ‘

 á«dB’G äÉÑ°SÉ◊G Éeóîà°SGh ,§ÿG ∫ƒW ≈∏Y Ö`̀ °SÉµŸG ¿É≤≤ëj å«ëH É¡∏c á«ŸÉ©dG äÉ`̀ °UQƒÑdG ‘

 nGQÉ¡f G kQÉ¡L ºghójDƒeh Éªg É«YOG ,⁄É©dG ‘ äÉ°UQƒÑdG πc …ƒà°ùe ≈`̀ ∏Y äÉ«∏ª©dG ÚjÓe ò`̀ «Øæàd

 πc øe É k£Ø°T É¡£Ø°ûJh äGhÌdGh ∫GƒeC’G ¢üà“ ábÓªY á«FÉHô¡c á°ùæµe πªY ¤EG Ó°UƒJ ób Éª¡fCG

 .äGƒæ°S çÓK IóŸ Éª¡àª¡e ‘ Éë‚ óbh .⁄É©dG AÉëfCG

:πãe ,Qhô°ûdG øe G kÒãc âéàfCG IOó©àeh áeƒªfi m¿ƒæa Qƒ¡X ¤EG á°UQƒÑdG Qƒ¡X iOCG ó≤d

 ∫ÉªàMG πjƒ– ,¢VhôØdG ø°ùMCG ‘ hCG ,ø`̀ jôNBÓd É¡∏«ª–h IQÉ°ùÿG ôWÉfl ÜÉ°ù◊ »`̀ ©°ùdG *
 π«ëj ™«ª÷G .ÚeCÉàdG ≥FÉKh Ωƒ°SQ ¬Ñ°ûJ Ωƒ`̀ °SQ πHÉ≤e ‘ áægGôe äÉ≤à°ûe IQƒ°U ¤EG º¡d É`̀ ¡KhóM

 .ájOÉŸG hôµØe É¡«dEG QÉ°TCG »àdG ™«ª÷G ó°V ™«ª÷G ÜôM É¡fCÉc ,™«ª÷G ¤EG

.Ö°SÉµŸG hCG IQÉ°ùÿGh QÉ£NC’G ≥≤– ≈∏Y äÉægGôª∏d Ió≤©e ¿ƒæa Qƒ¡X *
 ôWÉîŸG AÉØNEG ¤EG ø`̀ jôjóŸG ™aO É‡ ,ídÉ°üŸG ‘ É`̀ kHQÉ°†J óLhCG IQGOE’G ø`̀ Y á`̀ «µ∏ŸG ∫É`̀ °üØfG *

.äBÉaÉµŸGh ∫ƒNódG ≈∏Y É kXÉØM Ö«Y’C’Gh πFÉ°SƒdG ≈à°ûH ôFÉ°ùÿGh

 á«dÉŸG ¥GQhC’Gh º¡°SC’G º«b ≈∏Y ÒKCÉàdG π«Mh Ö«dÉ°SCG Qƒ£J ¤EG iOCG ΩƒªëŸG ¢ùaÉæàdG Qƒ¡X *
.´GóÿGh äÉYÉ°TE’ÉH ƒdh

 Qó≤dGh ó¡÷G ô°üæY ¬«a ¢ù«dh ,¥ÓNC’ÉH É¡d ábÓY ’ IQÉ£°T Ö°ùµŸG ≥«≤– ¿CÉH OÉ≤àY’G »`̀ °ûØJ *
.äGhÌdG ≈∏Y AÓ«à°SÓd á«dÉŸG Ühô◊G ø°T πãe ,Qhô°ûdG øe Òãµd ÜÉÑdG íàa ,ºMGÎdGh ¥RôdGh

 É kYGƒfCG äÉ°SQÉªŸG ∂∏J äRôaCGh ,Ö«éY ∑ÉÑà°TG ¤EG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh á°UQƒÑdG äÓeÉ©e âdƒ–h

 G kÒÑc G kOóY ÜQÉ°†ŸG ¢VÎ≤j ¬«ah “ G kÒÑc G kOóY ÜQÉ°†ŸG ¢VÎ≤j ¬«ah “ G kÒÑc G kOóY ÜQÉ°†ŸG ¢VÎ≤j ¬«ah Ò`̀ °ü≤dG ™«ÑdG” `H ≈ª°ùj Ée kÓãe É¡æe ,äÓeÉ©ŸG øe á`̀ Ñ«éY

 πeCG ≈∏Y IóMGh á©aO ™«Ñ∏d É¡°Vô©j ºK á«µæÑdG ¢Vhô≤dG ΩGó`̀ îà°SÉH á«dÉŸG ¥GQhC’G hCG º¡°SC’G ø`̀ e

 …òdG ô©°ùdG øe π`̀ bCG ô©°ùH iôNCG Iôe ÉgAGô°T ó`̀ «©«a ¥ƒ°ùdG ‘ Égô©°S QÉ«¡fG ¤EG Gò`̀ g …ODƒ`̀ j ¿CG
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 ¥ƒ°ùdG QÉ«¡fG ‘ ÖÑ°ùàj É‡ º¡°SC’G ÜÉë°UCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ƒdh á∏FÉg Ö°SÉµe ∂`̀ dòH É k≤≤fi ¬H ´É`̀ H

 .™«ª÷G IQÉ°ùNh

 á«ª°ùàdG Ö°ùM ájô°üŸG á°UQƒÑdG ‘ á°VÎ≤ŸG º¡°SC’G ™«H øY Év«ª°SQ IQƒ°ûæŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿EG πH

 »àdG á«dÉŸG ¥GQhC’Gh äÉcô°ûdG ¿EG :∫ƒ≤J 2006 ΩÉY ‘ ¬H íª°S …òdGh Ò`̀ °ü≤dG ™«Ñ∏d á`̀ eóîà°ùŸG

  :»g •É°ûædG Gò¡H  (Short Sellers)  ¿ƒ°VÎ≤ŸG ¿hôªãà°ùŸG É¡aó¡à°ùj

 É¡ª¡°SCG â©ØJQG »àdGh (Small Cap Companies) Ò`̀ ¨°üdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGP äÉcô`̀ °ûdG .1

.É¡ª««≤J Ö©°üj »àdG ∂∏J á°UÉN á«dÉŸG É¡bGQhCG ≈∏Y øjôªãà°ùŸG áHQÉ°†Ÿ áé«àf

 ô©°S áÑ°ùf hCG (  price-to-earnings ratio P/E) ``̀ dG ä’ó`̀ ©e ™`̀ ØJôJ »àdG äÉcô`̀ °ûdG .2

 »àdG ´É£≤dG AGOCG §`̀ °Sƒàe øY hCG ,á¡HÉ°ûŸG äÉcô`̀ °ûdG ƒ‰ ä’ó©e øY É¡ëHQ ∫ó`̀ ©e ¤EG É`̀ ¡ª¡°SCG

.¬«dEG »ªàæJ

.ájó› ÒZ hCG Ió«L ÒZ äÉeóN hCG ™FÉ°†H ™«ÑJ »àdG äÉcô°ûdG .3

.É¡dÉ› ‘ á°ùaÉæe iôNCG äÉcô°T OƒLh øe ÊÉ©J äCGóH »àdG äÉcô°ûdG .4

.(áÑdÉ°ùdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG äGP á«dÉŸG ºFGƒ≤dG πãe) á«dÉŸG ÉgõcGôe ‘ π∏N øe ÊÉ©J »àdG äÉcô°ûdG .5

 .§≤a óMGh èàæe ≈∏Y IÒÑc IQƒ°üH óªà©J »àdG äÉcô°ûdG .6

 ôª– ób …òdG á«dÉŸG áæ°Uô≤∏d áææ≤ŸG óYGƒ≤dG √ò`̀ g OOôj ƒgh Év«°ù«WÉæ¨e Ωƒæe ™«ª÷G ¿CG hó`̀ Ñjh

 áaó¡à°ùŸG äÉcô°ûdG ∂∏J ∑Óe ôYÉ°ûÃ ¬HCÉj hCG ∫AÉ`̀ °ùàj óMCG ’h . kÓéN ÚeôéŸG IÉàY √ƒLh É`̀ ¡æe

 ¬°ùØf »£©j …òdG Gòg øeh !¢ùaÉæàdG ÊÉ©J hCG ¿hójôj É‡ ÌcCÉH áª«≤e hCG áÁób É¡fCG ¿hôNBG øX Éª¡e

 ‘ ¢ù«dCG ?Ωó≤àdG º°SÉH øjôNB’G ¥ƒ≤Mh äÉµ∏à‡ ≈∏Y ΩGóYE’ÉH ΩÉµ`̀ MC’G √òg ≥∏£j ¿CG ‘ ≥`̀ ◊G

 ?ó«°TQ lπLQ Ωƒ≤dG A’Dƒg

 ≈∏Y á«dÉŸG Ühô◊G ø`̀ °T ‘ πª©à°ùj Ò°ü≤dG ™«ÑdG ¿CG ƒg äÉ`̀ °UQƒÑdG AÉ°ûfEG òæe π`̀ °UÉ◊G ¿EG

 .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G AÉ°ûfE’ ¬«a ™«ª÷G ô£°VG …òdG Éfô°üY ‘ ∫hódG Gòch ,äÉcô°ûdG

 èjhÎd Oƒ¡÷G ∫òÑj º¡°†©Hh ,Égô©°S ´ÉØJQG ∫ÉM É¡©«H ºK º¡°SC’G AGô°T ÜQÉ°†ª∏d É k°†jCG øµÁh
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 ´ƒædG Gòg øe läÉ≤Ø°U ºàJ ¿CG øµÁh .É¡°†ØN hCG º¡°SC’G QÉ©°SCG ™aôd á≤∏àîŸG äÉYÉ°TE’Gh QÉ`̀ ÑNC’G

 »àdG á«∏°UC’G äGóæ°ùdGh º`̀ ¡°SCÓd á«∏©ØdG áª«≤dG ±É©°VCG πã“ äGQ’hó`̀ dG øe äÉfƒ«∏jôJ É`̀ ¡àª«b

 .É¡°SÉ°SCG ≈∏Y äÉ≤à°ûŸG ∂∏J äQó°U

 ,¢†«a øe m¢†«Z áHÉãÃ Èà©J É¡d á£«°ùH á∏ãeCG ÉfôcP »àdG äÉ°SQÉªŸG √òg πãe ¿CG ¿É«ÑdG øY w≈`̀ æZh

 ¢SÉ°SC’G πã“ »àdG º¡°SC’G áª«b äQÉ`̀ ¡fG ¿CG çóM GPEGh .äÉ°UQƒÑdG QÉ«¡fG ¤EG IQôµàe IQƒ`̀ °üH …ODƒ`̀ J

 ™«ª÷G ó≤Øj å«ëH ,áfƒæéŸG äGôeÉ≤ŸG ∂∏J ‘ πHÉædÉH §∏àîj πHÉ◊G ¿EÉa ,áeƒªëŸG ä’hGóàdG ∂∏àd

 á«ª°ùJ äÉ°UQƒÑdG ≈`̀ ∏Y ¢†©ÑdG ≥∏£j ∂`̀ dòdh .É¡H GƒÑ«°UCG »`̀ àdG ôFÉ°ùÿG ôjó≤J ≈∏Y ≈`̀ àM IQó`̀ ≤dG

.¢VQC’G  Òª©àd  »©°ùdGh  IQÉéàdÉH  É¡d  ábÓY  ’  äÉ°SQÉªŸG  √òg  ¿C’  ,“äÉgƒæjRÉµdG  á«dÉª°SCGQ”

 AGôZEG ‘ ¥GƒHC’G CGóÑJ ,º¡H ´É≤jE’G ºàj øjòdG ÚYhóîŸGh AÉ£°ùÑdG ∫GƒeC’ AÉæah QÉ«¡fG πc ó©Hh

 á°UQƒÑdG ¿CGh ,áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG ‘ äGô`̀ ¨ãdG ó°S ” ¬fCG ´ƒf øe ájÉYóH ÉjÉë°†dG ø`̀ e IójóL m∫É`̀ «LCG

.π«Ñ≤dG Gòg øe ÖjPÉcCGh ≈aÉ©àJ

:á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh äÉ°UQƒÑdG ‘ QÉ«¡f’Gh ºî°†àdG äGQhO 4-4

 IOÉYEG ó©H ∂dPh á°UQƒÑdG ‘ º`̀ ¡JÉcô°T π«é°ùàd ™fÉ°üŸGh äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG ≈©°ùj Ée IOÉ`̀ Y

 ‘ ´ƒaóŸG øªãdG øe ójõJ IôgÉX áª«b ¤EG (…QÉéàdG º°S’G πãe) áæª°†àŸG É¡àª«b πjƒ–h É`̀ ¡ª««≤J

 áª«b ¤EG ¥ƒ°ùdG ‘ ÉgQÉ°ûàfG IOÉjRh ácô°ûdG ôjƒ£J ‘ á≤HÉ°ùdG ºgOƒ¡L ¿ƒduƒëj Gò¡H ºgh .á`̀ cô°ûdG

 ∫hGóà∏d É¡ª¡°SCG ìôWh É¡LGQOEG ºàj ,ácô°û∏d ójó÷G º««≤à∏d ∫É`̀ ŸG ¥ƒ°S IQGOEG OÉªàYG ó©Hh .á`̀ jó≤f

 ¿Éª°†H ∑ƒæÑdG øe ójõŸG ¢VGÎbG øe ácô°ûdG ø`̀ µ“ º¡°ù∏d á©ØJôŸG Iójó÷G áª«≤dGh .á`̀ °UQƒÑdG ‘

 ºgQGôªà°SG ™e º¡°SC’G øe %50 øe ÌcCG ¤EG π°üJ ób Ö°ùf ™«H øe É¡HÉë°UCG øµ“ É`̀ ªc ,º`̀ ¡°SC’G

 .É¡«∏Y Iô£«°ùdG ‘

 ≥jOÉæ°U hCG á`̀ HQÉ°†ŸGh Iô°ùª°ùdG äÉcô`̀ °T hCG OGô`̀ aC’G á£°SGƒH á°UQƒÑdG ‘ º`̀ ¡°SC’G √ò`̀ g ∫hGóJ ™`̀ eh

 á°UQƒÑdG Iô°SÉª°S ¢†©ÑH áfÉ©à°S’ÉHh ¿É«MC’G ¢†©H ‘ á`̀ cô°ûdG IQGOE’ øµÁ ,á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG QÉ`̀ ªãà°S’G

 ô°ûf ºK ,º¡°SC’G ¢†©H ¿hÎ°û«a º¡°SC’G áª«b ¢†Øîæàa ácô°ûdG øY áÄ«°ùdG QÉÑNC’G ¢†©H ô°ûf Ú«Øë°üdGh

 É kMÉHQCG ∂dòH Ú≤≤fi √DhGô°T º¡d ≥Ñ°S Ée ¿ƒ©«Ñ«a º¡°SC’G áª«b ™ØJÎa ,∂dP ó©H É¡æY ájOQh äÉ©bƒJh QÉÑNCG

.É¡JÉéàæe ™«Hh êÉàfEG á«∏ªY ‘ ≈∏©ØdG ácô°ûdG AGOCÉH ¬d ábÓY ’ ÖYÓàdGh QÉÑNC’G √ògh .IÒÑc
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 ™«ª÷G ≈∏Y ∫É¡æJh ,ôéØæJ ºK á`̀ jQÉªãà°SG äÉYÉ≤a ¬«a ¿ƒµàJ ºî°†J äGQhóH äÉ°UQƒÑdG ô`̀ “h

 ó°S øY ºK ,á«aÉØ°ûdG ≥«≤–h §Ñ°†dG Oƒ¡L øYh ,á«fƒfÉ≤dG äGô¨ãdGh ÖÑ°ùdG ø`̀ Y QÉÑNCGh äÓ«∏–

.É¡JGô°TDƒe ´ÉØJQGh á°UQƒÑdG ‘É©Jh π∏ÿG ìÓ°UEGh äGô¨ãdG

 ≈eGó≤H ’ Oó÷G øjôªãà°ùŸÉHh Iójó÷G AÉeódÉH ≈aÉ©àJ á°UQƒÑdG ¿CG øjÒãµdG ∑GQOEG øY Ö«¨jh

 á«Ñ∏≤dG äÉeRC’ÉH ¿ƒHÉ°üjh OGôaC’G ¢ù∏Øjh ,É keÉ“ º¡«∏Y AÉ°†≤dG ºàj ÚHQÉ°†ŸG ≈eGób ¿C’ ;øjôªãà°ùŸG

 ºgh ,¿hôªà°ùe á°UQƒÑdG ‘ Ú∏eÉ©àŸG ¿CG øgòdG ¤EG QOÉÑàj ób ¬fC’ .¿ƒJƒÁ hCG ¥ƒ°ùdG øe ¿ƒLôîjh

 ΩÓaC’G ‘ Ωó≤J »`̀ àdG IOÉà©ŸG IQƒ°üdG ¿EG π`̀ H .¿ƒaÉ©àj ºK ¿ƒ°VôÁ ,Ú`̀ «©«Ñ£dG ¢`̀ UÉî°TC’G π`̀ ãe

 á«Ñ∏≤dG áàµ°ùdÉH äÉeh óMGh Ωƒj ‘ á`̀ °UQƒÑdG ‘ ∂∏Á Ée πc ó≤a ÉkfÓa ¿EG ∫ƒ≤J É`̀ kªFGO á`̀ «FÉªæ«°ùdG

 Gòµg ôªà°SGh ,A§ÑH ≈àM hCG áYô°ùH á°UQƒÑdG ‘ G kÒfƒ«∏e íÑ°UCG móMCG á°üb G kóHCG Ωó≤J ⁄h ,ô`̀ ëàfG hCG

.º∏«ØdG ájÉ¡f ≈àM

 •É≤àd’ øjQÉàîŸG øjôªãà°ùª∏d á°UôØdG áMÉJE’ OƒcôdG ™°Vh ‘ áKÓK hCG ÚeÉY ¥ƒ°ùdG ∑Î`̀ ` ojh

 äQÉ¡fG »àdG º¡°SC’G …õFÉM ™«ªL  ó≤Øj É`̀ eóæY ÜGÎdG ¢üNôH IQÉ¡æŸG º¡°SC’G AGô°Th ¢`̀ VÉ≤fC’G

 hCG º¡«°VÎ≤e øe hCG ∑ƒæÑdG øe ÉeEG ,º¡«∏Y •ƒ¨°†dG OGOõ`̀ Jh áYô°ùH ¥ƒ°ùdG ‘É©J ‘ πeC’G É`̀ ¡àª«b

.πeÉµdÉH äÉcô°ûdG ≈∏Y PGƒëà°S’G ádÉ◊G √òg ‘ øµÁh πH .IÉ«◊G •ƒ¨°V ÖÑ°ùH

 ≥jOÉæ°U øe (É¡fƒª°ùj Éªc) áæNÉ°ùdG ∫GƒeC’G ∫É¡æJ ,äÉ°UQƒÑdG äGQÉ«¡fG πc ‘ çóM Éªch

 hCG É¡MôW AóH óæY ÉeEG ,áª«≤dG á°†Øîæe »gh º¡°SC’G ¿hÎ°ûjh ÖfÉLC’G ÚHQÉ°†ŸGh äGQÉ`̀ ªãà°S’G

 äÓ«∏–h QÉÑNCG ô°ûf ™e ,á`̀ ©æ£°üe IQƒ°üH IójGõàe QÉ©°SCÉH º¡æ«H É¡fƒdhGóàj º`̀ K ,É¡àª«b QÉ«¡fG ó`̀ ©H

 QGôªà°SÉHh ƒªædÉH ájOQh äGDƒÑæJ Gòch ,á«∏ëŸG äÉcô°ûdGh ∫É`̀ ŸG ¥ƒ°Sh OÉ°üàb’G áfÉàe ‘ á≤ãdG ø`̀ Y

 øe ójó÷G π«é∏d ÉgƒYÉH ,á«aÉc IQƒ°üH º¡°SC’G áª«b âîØàfG GPEG ≈àM .á°UQƒÑdG äGô°TDƒe ´É`̀ ØJQG

 ∫GƒeC’G á«ª°ùJ âfÉc Éæg øeh) áYô°ùH ¬«dEG GhAÉL Éªc áYô°ùH ¥ƒ°ùdG GhQOÉZh Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG

 .É¡d øjÎ°ûe ’h áª«≤dG áîØàæe º`̀ ¡°SCÉH ΩƒàëŸG ºgÒ°üŸ Ú«∏ëŸG øjôªãà°ùŸG ÚcQÉJ ,(á`̀ æNÉ°ùdG

 ºK º¡°SC’G áª«b ¢†ØîæJ ,¢`̀ Vhô©ŸG OÉjORG ™eh .ihóL ¿hO á∏«°Sh á`̀ jCÉH É¡©«H ÚcÉ°ùŸG ∫hÉ`̀ ëjh

 §¨°V ™e É k°Uƒ°üNh ,áîØàæŸG º¡°SC’G ∂`̀ ∏J ójôj øe ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG ™«ª÷G ∞°ûàµj ÉeóæY QÉ`̀ ¡æJ

 ‹ÉàdG »ë«°VƒàdG º°SôdGh .ºgôFÉ°ùN π«∏≤J ádhÉfih á∏«°Sh ájCÉH º¡dGƒeCG OGOÎ°S’ ∫GƒeC’G ÜÉë°UCG

:á°UQƒÑdG ‘ QÉ«¡f’Gh ºî°†àdG IQhO ÚÑj
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á°UQƒÑdG äÉYÉ≤a ÒéØJh øjƒµJ äÉ«dBG

¿ƒ«∏fi ¿hôªãà°ùe

 ácƒ∏‡ áîØàæe º¡°SCG

 øe óŒ ’ Ú«∏ëŸ

É¡jÎ°ûj

 ôªãà°ùe

≈LQÉN

 øjôªãà°ùe ¤EG ™«H

Ú«∏fi

 øjôªãà°ùŸG êhôN

 º¡àª«æ¨H ÚLQÉÿG

á∏FÉ°ùdG

 øjÎ°ûŸG AÉØàNG

 AGô°T ≈a ÚÑZGôdG

áªî°†àŸG º¡°SC’G

 Oƒ≤ædG

IOƒ≤ØŸG

™«H

 ≈a º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG

á°UQƒÑdG ≈a ¬MôW ájGóH

ácô°û∏d á«∏°UC’G áª«≤dG

áYÉ≤ØdG øjƒµJ

 π°UCG ¤EG º¡°ùdG áª«b QÉ«¡fG

 º««≤àdG IOÉYEG ¿hóH ¬àª«b

iQÉéàdG º°S’Gh

 ÚbôØàe  øjôªãà°ùŸ  ™«H

 ó©H  áYô°ùH  ∞bƒàjÉe  IOÉYh

 ó©j  ⁄  ¬fCG  ™«ª÷G  ±É°ûàcG

 º¡°SC’G  ≈∏Y  Ö∏W  ∑Éæg

 πc ô°ùîjh áéFGQ âfÉc ≈àdG

ºgOƒ≤f º¡°SC’G ∑Óe

áYÉ≤ØdG ÒéØJ

™«H

™«H

 ôªãà°ùe

≈LQÉN

 ôªãà°ùe

≈LQÉN

 ∫ƒ°UC’G º««≤J IOÉYEG

ájQÉéàdG º¡°SC’Gh

 ∫ƒ°UC’G º««≤J IOÉYEG

ájQÉéàdG º¡°SC’Gh

 ∫ƒ°UC’G º««≤J IOÉYEG
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 ‘ çóëj Éeh çóM É`̀ e á≤«≤ëH áŸÉ©dG ÖîædG øµªàJ ,¢`̀ ùFÉÑdG QÉ«¡f’G Gòg AÉ`̀ æKCG ‘ ≈`̀ àMh

 º¡jód áYOƒŸG á`̀ jhÉ¡àŸG º¡°SC’G ™«ÑH Gƒ`̀ eƒ≤j ¿CÉH ,á∏FÉW ìÉHQCG ≥`̀ «≤– øe á`̀ «dÉŸG ¥GQhC’G äÉcô`̀ °T

 á∏FÉg É kMÉHQCG Ú`̀ ≤≤fi ÌcCG É¡àª«b ihÉ¡J ó©H ΩÉ`̀ jCG IóY ó©H ÉgAGô°T Ghó`̀ «©j ºK É¡HÉë°UCG á`̀ £°SGƒH

.ácô°ûdG ÜÉë°UCGh º¡°SC’G ÜÉë°UCG øY ÖYÓàdG Gòg ÚØflh ,º¡°ùØfC’

 ¢VÉØîf’ ∂dPh É¡dÉªYCG Ò«°ùàd á`̀ cô°ûdG ¢VGôbEG øY ∑ƒæÑdG ∞bƒàJ º¡°ùdG áª«b QÉ`̀ «¡fG ó©Hh

 õé©jh ,…ô¶ædG É¡fÉªàFG ∞`̀ ≤°ùd IRhÉéàe íÑ°üJ å«ëH ,¿Éª°†c ∂æÑdG ‘ á`̀ YOƒŸG É¡ª¡°SCG á`̀ ª«b

 øe øjôNB’ ´É`̀ ÑJ hCG É¡«∏Y ∑ƒæÑdG ‹ƒ`̀ à°ùJh ¿ƒ°ù∏Øj óbh ,É¡JQGOE’ á`̀ dƒ«°ùdG ÒaƒJ ø`̀ Y É`̀ ¡HÉë°UCG

.º«dÓÃ ÖîædG

 Iô°ùª°ùdG äÉcô°T hCG ,º`̀ ¡aQÉ©e ∫GƒeCG hCG º¡dGƒeCÉH É`̀ eEG ¿ƒHQÉ°†j øjòdG OGô`̀ aC’G ¿ƒHQÉ°†ŸG É`̀ eCG

 ÉjÉë°†dG ∫É«LCG ¿ƒ`̀ ∏µ°ûj A’Dƒ¡a ,º¡FÓªY ßaÉfi ¿hôjój ø`̀ jòdG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG á`̀ HQÉ°†ŸGh

.á©HÉààŸG É¡JGQhO ‘ á°UQƒÑdG ≈∏Y ¿ƒÑbÉ©àj øjòdG

 â°†ØîfG GPEÉa . kÓãe %50 …hÉ°ùJ á«£¨J áÑ°ùæH ∑ƒæÑdG øe ¢Vhôb ≥jôW øY ¢†©ÑdG ÜQÉ°†j óbh

 ¬jód áYOƒŸG º¡°SC’G ≈∏Y ∂æÑdG ¤ƒà°SGh ,¬`̀ dÉª°SCGQ πc ÜQÉ°†ŸG ó≤a ,%50 áÑ°ùæH º¡°SC’G á`̀ ª«b

 .%50 øY º¡°SC’G â°†ØîfG Ée GPEG IQÉ°ùÿG á«≤H ¬dÉæJ »µd ,π°UC’G ‘ ¿Éª°†c

 Oƒ≤ædG π≤æd áî°†e É`̀ k°†jCG ≈gh ,á«bQƒdG äGhÌ`̀ dG ¬«a ≈°TÓàJ Oƒ°SCG Ö`̀ ≤K »g ¿PEG á`̀ °UQƒÑdG

.êQÉÿG ¤EG πNGódG øe hCG ,ÖîædG ¤EG áeÉ©dG øe äGhÌdGh

:äGQÉµàM’G øjƒµJ á«dBG 5-4

:»g äGQÉµàM’G øjƒµàd ájó«∏≤àdG á«dB’G ¿CG ±hô©ŸG øe

.±ó¡à°ùŸG •É°ûædG ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ≈∏Y PGƒëà°S’Gh á«µ∏ŸG õ«côJ .1

.êÉàfE’G ¢ü«∏≤J .2

 .QÉ©°SC’G ™aQ .3

 •É°ûædG á«ªgCG äOGR É`̀ ª∏c É¡JGó«≤©J ‘ OGOõ`̀ J áÑcôe πFÉ°Sh ΩGó`̀ îà°SÉH á«µ∏ŸG õ`̀ «côJ º`̀ àjh
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:»∏j Éªc »gh .√ót≤©Jh ±ó¡à°ùŸG

 ÊÉ©jh äÉ©«ÑŸG ¢ü∏≤àJ å`̀ «ëH ,≈à°ùLƒ∏dGh ‹ÉŸG ≥««°†àdÉH •É°ûædG ¥Gƒ`̀ °SCG ±Gó`̀ ¡à°SG -1

.¥ÉæàN’G øe •É°ûædG

. á°†Øîæe QÉ©°SCÉH á°ùaÉæe äÉéàæÃ ¥Gƒ°SC’G ¥GôZEG ºàj -2

 »à°ùLƒ∏dGh ‹ÉŸG ≥««°†àdÉH ±ó¡à°ùŸG •É°ûædG äÓNóeh äÉeÉN QOÉ°üe ±Gó¡à°SG º`̀ àj -3

.•É°ûædG ≥æÿ »FGôLE’Gh

.á≤fÉN ádƒ«°S áeRCG ‘ ¬©bƒj ÉÃ •É°ûæ∏d ìÉàŸG ¿ÉªàF’G ¢ü«∏≤J ºàj -4

 ¢Vhô©H á«bÉH âdGR Ée »àdG •É°ûædG äÉ`̀ °ù°SDƒe ±Gó¡à°SG ºàj ,á«aÉc á«æeR IÎa Qhôe ó`̀ ©H -5

 mOGôaCG á£°SGƒH â°ù∏aCG »àdG äÉ°ù°SDƒŸG AGô°T  Gòch ,±hô`̀ ¶dG πX ‘ É¡°†aQ Ö©°üdG øe PGƒ`̀ ëà°SG

.OhóM ÓH …ó≤f πjƒ“ º¡d ìÉàj

 ôjôëàH »ª°S Ée ΩÉ“EG πÑb á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG ‘ ô°üe ‘ á£°ûfC’G øe Òãc ±Gó¡à°SG iôL ó`̀ bh

:á«dÉàdG IQƒ°üdÉH …ô°üŸG OÉ°üàb’G

 ¬«æ÷G Ëƒ©J ΩÉ“EG πÑb ∂dPh ,ájô¨e á«∏c hCG á«FõL mAGô°T ¢Vhô©H •É°ûædG äÉ°ù°SDƒe ±Gó¡à°SG *
.…ô°üŸG

 á«∏ªY ΩÉ“EG áéëH áaó¡à°ùŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á`̀ ∏eÉ°T mäÉ°SGQO πª©H ájQÉ°ûà°SG äÉcô°T ∞`̀ «∏µJ *
 øjQÉ°ûà°ùŸG A’Dƒ¡d ìÉª°ùdG ‘ á«∏ëŸG äÉcô°ûdG iQÉÑàJh (Due diligence) AGô°û∏d G kó«¡“ ≥«bóàdG) AGô°û∏d G kó«¡“ ≥«bóàdG)

.É°VôdG ¿ƒdÉæj º¡∏©d º¡dÉªYCG π«°UÉØJ πc ≈∏Y ´ÓW’ÉH ¢ù«°SGƒ÷G

 ¢Vô©H Ωó≤àdG ºàj hCG ¢Vô©dG »Øàîj ÉeEG ,á`̀ aó¡à°ùŸG á°ù°SDƒŸG øY π«°UÉØàdG πc áaô©e ó`̀ ©H *
 É¡àØ°ûc »àdGh á°ùaÉæŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∞©°V •É≤f øe ó«Øà°ùJ á°ùaÉæe á°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉJ …ôéj hCG ,πbCG

. á°SGQódG

 .√ÓYCG √Éæ∏ªLCG ÉŸ áÑcôeh IÒãc ¿ƒæah π«°UÉØJ É k©ÑW ∑Éægh 

 ,á«fÉ°ùfEG äÓeÉ©e …CÉH É¡d ábÓY ’ Iô°SÉc á«dBG ¢TƒMh ¤EG âdƒ– ⁄É©dG ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¿EG
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 ∂∏J ‘ óMGh Ωƒj ‘ ºàJ »àdG äÓ`̀ eÉ©ŸG É¡©e âëÑ°UCG IQƒ°üH á«≤«≤◊G IÉ«◊ÉH É`̀ ¡d ábÓY ’ π`̀ H

.πeÉc ΩÉY ‘ ™ªLCG ⁄É©∏d ≈∏©ØdG …ô°ûÑdG œÉædG ‹ÉªLEG ±É©°VCG …hÉ°ùJ á«°ûMƒdG ¥ƒ°ùdG

 ⁄ÉY ≈∏Y ™∏WCG »æà∏©L É¡JÉLQóH á«dÉŸG äÉ`̀ °ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™e á©°VGƒàŸGh IôjôŸG »`̀ JÈN ¿EG 

 ÖæŒh äÓª©dGh º¡°SC’G ‘ äÉHQÉ°†ŸGh ìÉHQC’Gh óFGƒØdGh ¢`̀ VGôbE’G ‘ πeÉ©àdG ¬ªg πL Ö`̀ jôZ

 ¿ƒcÎ°ûj óbh ,Ó«Ñ°S ∂dP ¤EG GƒYÉ£à°SG ¿EG ∫ÉªYC’G äÉYhô°ûÃ º¡d ábÓY ’h ,ôWÉîŸGh ô`̀ FÉ°ùÿG

(Exit scenario) á°Uôa ´ô°SCG ‘ É¡æe êhôÿG á£N Gƒª°Sôj ¿CG πÑb É¡fƒ∏Nój ’ º¡æµdh É¡∏jƒ“ ‘

 ¿CG Üô¨à°SCG ÉkfÉ«MCG »æà∏©L IQƒ°üH πµdG ¤EG π«ëj πµdG .øjôNBÓd êÉàfE’Gh Òª©àdG ôWÉfl ∑ôJh

 .ÉgRÉ‚EG ºàj »àdG äÉYhô°ûŸG ¢†©H Gòg ºZQ ∑Éæg ¿ƒµJ
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 á«dÉŸG Ühô◊G -5

 ádÉª©dGh É¡jód êÉàfE’G ∫ƒ°UCG ‘ ºµëàdG ≈`̀ æ©Ã “ ádÉª©dGh É¡jód êÉàfE’G ∫ƒ°UCG ‘ ºµëàdG ≈`̀ æ©Ã “ ádÉª©dGh É¡jód êÉàfE’G ∫ƒ°UCG ‘ ºµëàdG ≈`̀ æ©Ã ·C’G hõZ” íÑ°UCG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ™`̀ e

 ∫É°SQEG ºàj å«M ,iÈµdG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ÓN øe ºàj ,É¡«a áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh

 mÒãc ‘ …ODƒj ób ÉÃ á°ù«FôdG á`̀ «dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG …õcôe ôJƒ«Ñeƒc RÉ¡L øe äÉ`̀ ¡«LƒàdGh ô`̀ eGhC’G

 máYƒª› ¤EG “
 mÒãc ‘ …ODƒj ób ÉÃ á°ù«FôdG á`̀ «dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG …õcôe ôJƒ«Ñeƒc RÉ¡L øe äÉ`̀ ¡«LƒàdGh ô`̀ eGhC’G

 “
 mÒãc ‘ …ODƒj ób ÉÃ á°ù«FôdG á`̀ «dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG …õcôe ôJƒ«Ñeƒc RÉ¡L øe äÉ`̀ ¡«LƒàdGh ô`̀ eGhC’G

 máYƒª› ¤EG “ máYƒª› ¤EG á«dÉŸG Ühô◊G”
 mÒãc ‘ …ODƒj ób ÉÃ á°ù«FôdG á`̀ «dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG …õcôe ôJƒ«Ñeƒc RÉ¡L øe äÉ`̀ ¡«LƒàdGh ô`̀ eGhC’G

”
 mÒãc ‘ …ODƒj ób ÉÃ á°ù«FôdG á`̀ «dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG …õcôe ôJƒ«Ñeƒc RÉ¡L øe äÉ`̀ ¡«LƒàdGh ô`̀ eGhC’G

 oÒÑ©J oÒ°ûjh .»eƒ≤dG OÉ°üàb’G ‘ májQƒa mäÉHGô£°VG ¤EG ¿É«MC’G øe

 äGóæ°ùdGh º¡°SC’Gh á«dÉŸG ¥GQhC’G øe á∏NGóàe á∏°ù∏°S ≈∏Y πªà°ûJ áHQÉ°†ŸG Ö«dÉ°SCG øe mIó`̀ ≤©e

 ΩGóîà°SG ºàjh .É¡¡HÉ°T Éeh QÉªãà°S’G ≥`̀ jOÉæ°Uh »ÑæLC’G ó≤ædÉH ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸGh äÉ`̀ ≤à°ûŸGh

 ∫ƒ°UC’G ≈∏Y Iô£«°ùdGh á«dÉŸG äGhÌdG ≈∏Y PGƒëà°S’G ƒg móMGh m±ó¡H áHQÉ°†ŸG ‘ äGhOC’G ∂∏J

  .áaó¡à°ùŸG ∫hódG ‘ á«LÉàfE’G

 ióŸG IÒ°üb äGQÉªãà°S’G ∫GƒeCG ∞«XƒàH ¬aGó¡à°SG ƒg ,Ée mOÉ°üàbG Òeóàd ôeC’G ¬Ñ∏£àj Ée πch

 É¡JÉcô°T º¡°SCG ≈∏Yh ,áaó¡à°ùŸG á`̀ «ë°†dG á∏ªY ≈∏Yh ,‹ÉŸG ¿hõîŸG ≈∏Y PGƒëà°S’G ±ó`̀ ¡H ¬«a

 øe móª©àe mπ«°S º°†N ‘ QGò`̀ fEG ≥HÉ°S ¿hOh ICÉéa É¡©«H ºK ,á`̀ «eƒµ◊G äGóæ°ùdG ≈∏Yh ,á`̀ °ù«FôdG

 .á«ë°†dG ádhó∏d ájOÉ°üàb’G áfÉàŸG ‘ á≤ãdG ΩóY øY È©àd , m¢UôëH Ió©ŸG á«Øë°üdG äÉëjô°üàdG

 OGôaC’G Gòch á°UÉÿGh á`̀ eÉ©dG á«∏ëŸG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ´ô`̀ ¡J ¿CG »g ∂dòd á«ªà◊G á`̀ é«àædGh

 …Qƒa QÉ«¡fG ¤EG …ODƒj É‡ ,É¡àª«b QÉ¡æJ ¿CG πÑb á«∏ëŸG á∏ª©dG øe º¡Jó°UQCGh º¡ª¡°SCG øe ¢ü∏îà∏d

 øY õé©dGh ¢SÓaE’G øe mIÒãc mä’É`̀ M ¤EG IOÉY QÉ«¡f’G Gòg …ODƒjh .á∏ª©dGh º`̀ ¡°SC’G QÉ`̀ ©°SCG ‘

 Éægh .á«dÉŸG º¡JGôNóe ¢SÉædG øe ÒãµdG IQÉ°ùNh äÉµ«°ûdG ±ô°U øY ∑ƒæÑdG õéYh ¿ƒjódG OGó°S

 AGô°ûd iôNC’G á«Hô¨dG á`̀ «dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ‹hódG ó≤ædG ¥hó`̀ æ°Uh ‹hódG ∂æÑdG πNóàj §`̀ ≤a

 ó≤ædG ¥hóæ°U πNóàjh ,¥Ó`̀ WE’G ≈∏Y á«≤«≤◊G É¡àª«b ∫OÉ©J ’ má`̀ °ùîH m¿ÉªKCÉH á«æWƒdG º`̀ ¡°SC’G

 á∏ª©dG áª«b ¢†ØNh »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ¢ü«∏≤Jh á°üî°üî∏d IóYÉ°ùŸG èeGôH øe máeõëH IOÉY ‹hódG

 ‘ çóM Éª∏ãe ,á«dhódG á«dÉª°SCGô∏d πeÉµdÉH ±ó¡à°ùŸG OÉ°üàb’G ´É°†NE’ káªª°üe É¡∏c ,á`̀ «∏ëŸG

 á∏ª©dG áª«b ¢†ØNh »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ¢ü«∏≤Jh á°üî°üî∏d IóYÉ°ùŸG èeGôH øe máeõëH IOÉY ‹hódG

 ‘ çóM Éª∏ãe ,á«dhódG á«dÉª°SCGô∏d πeÉµdÉH ±ó¡à°ùŸG OÉ°üàb’G ´É°†NE’ káªª°üe É¡∏c ,á`̀ «∏ëŸG

 á∏ª©dG áª«b ¢†ØNh »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ¢ü«∏≤Jh á°üî°üî∏d IóYÉ°ùŸG èeGôH øe máeõëH IOÉY ‹hódG

 É«°ShQ ‘ çóM Éeh ,ájƒ«°SB’G QƒªædG ¢†jhôJ âaó¡à°SG »àdG 1997 ΩÉ`̀ Y É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL á`̀ eRCG

.ÉgÒZh ÚàæLQC’G ‘h ,»à«aƒ°ùdG OÉ–’G QÉ«¡fG ó©H
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ådÉãdG ⁄É©dG äGhôK ≈∏Y AÓ«à°S’G á«dBG

1945 ΩÉY ⁄É©∏d iOÉ°üàb’Gh ¤ÉŸG ROhh ¿ƒàjôH ΩÉ¶f ™°Vh

≈ŸÉ©dG ≈WÉ«àM’G á∏ªY ≈µjôeC’G Q’hódG π©L

 ¤hódG ∂æÑdGh ¤hódG ó≤ædG ¥hóæ°U AÉ°ûfEG

⁄É©dG ≈∏Y á«dÉŸG Iô£«°ùdG äÉÑ«JôJ ¢VôØd⁄É©dG ≈∏Y á«dÉŸG Iô£«°ùdG äÉÑ«JôJ ¢VôØd

≈WÉ«àM’G á∏ªY ≈∏Y Ö∏W ≥∏ÿ Q’hódÉH ∫hÎÑdG Ò©°ùJ

 º¡JÓeÉ©e ≈a ¬dƒÑb ≈∏Y ™«ª÷G ΩÉZQEGh ≈ŸÉ©dG  º¡JÓeÉ©e ≈a ¬dƒÑb ≈∏Y ™«ª÷G ΩÉZQEGh ≈ŸÉ©dG 

 ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ≈∏Y øjó°SÉa ΩÉµM Úµ“

IÒ¨àe IóFÉØH ájQhô°V ÒZ ¢Vhôb ≈a º¡£jQƒJh

 ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ≈∏Y øjó°SÉa ΩÉµM Úµ“

IÒ¨àe IóFÉØH ájQhô°V ÒZ ¢Vhôb ≈a º¡£jQƒJh

 ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ≈∏Y øjó°SÉa ΩÉµM Úµ“

É¡àbô°Sh ¢Vhô≤dG ójóÑJ

 OCGhh1974 ΩÉY ±É©°VG 4 ∫hÎÑdG ô©°S áØYÉ°†e

¢Vhô≤dG øe ójõe ≈a ¬£jQƒJh ådÉãdG ⁄É©dG ƒ‰

 ΩÉY ±É©°VG 

¢Vhô≤dG øe ójõe ≈a ¬£jQƒJh ådÉãdG ⁄É©dG ƒ‰

 ΩÉY ±É©°VG 

ådÉãdG ⁄É©dG äGhôK ≈∏Y AÓ«à°SÓd á¶gÉÑdG ÖFGô°†dG øe ´ƒæc IóFÉØdG Ö°ùf ™aQ

ÉgOGó°Sh ¿ƒjódG áeóN øY ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO õéY

á°üî°üÿGh ∞°û≤àdG äÉ°SÉ«°S ¢Vôah ó≤ædG ¥hóæ°Uh ¤hódG ∂æÑdG •hô°T ¢Vôa

á«fóàe ¿ÉªKCÉH áeÉ©dG äÉcô°ûdG ™«Hh ¢ùîH πHÉ≤Ã ådÉãdG ⁄É©dG äGhôK ≈∏Y AÓ«à°S’G

ô≤ØdG ô°ûf

 ºàj Gòg πc

 Dhôéj ¿CG ¿hO

 ≈∏Y óMCG

 ¢VGÎY’G

 ¢û£H øe ÉkaƒN

áª°TÉ¨dG Iƒ≤dG

 ¢û£H øe ÉkaƒN
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:»cÓ¡à°S’G OÉ°üàb’Gh á«dÉª°SCGôdG áŸƒYh á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh Oƒ≤ædG 1-5

 á«dÉª°SCGôdGh …Q’hó`̀ dG …ó≤ædG ΩÉ¶ædG ¢`̀ Vôa ‘ áeóîà°ùŸG äÉ`̀ «dB’G í°Vƒj ‹ÉàdG πµ`̀ °ûdG

.»cÓ¡à°S’G OÉ°üàb’Gh

≈cÓ¡à°S’G OÉ°üàb’Gh á«ŸÉ©dG á«dÉª°SCGôdG ¢Vôah á«ª°SôdG Oƒ≤ædG

¤Éª°SCGôdG ™ªàéŸG øjƒµJájOÉ°üàb’G áŸƒ©dG Oƒ≤ædG QGó°UEG QÉµàMG

¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG AÉ°ûfEG

ájõcôŸG ∑ƒæÑdGh á«dÉŸG 

 ∂°ùdGh á«∏ëŸG Oƒ≤æ∏d ≈éjQóàdG ™æŸG

á°†ØdGh ÖgòdG äÓª©d ô◊G

 iõcôŸG QGó°UE’G QÉµàMG

ájõcôŸG ∑ƒæÑdG á£°SGƒH Oƒ≤æ∏d

 äÉµ∏àªŸG ≈∏Y áeÉ©dG ÖFGô°†dG ¢Vôa

É¡éjhÎd á«ª°SôdG äÓª©dÉH ™aóJ πNódGh

 ≈a äGQÉµàM’G øjƒµàd ¥Ó£f’G

™jRƒàdGh êÉàfE’G ä’É› πc

 ≈°VGQC’G á«µ∏e õ«côJ

á«©«Ñ£dG äGhÌdGh

 êÉàfE’G πFÉ°Sh á«µ∏e õ«côJ

äÉeóÿGh

 øY á«Ñ∏ZC’G OÉ©HE’ äGAGôLEG

™∏°ùdG êÉàfEG πFÉ°Sh

 äÉeóÿG Ò©°ùJh êÉàfEÉH ÖYÓàdG

IhÌdG õ«cÎd ™∏°ùdGh ábÉ£dGh

 ¤Éª°SCGôdG ™ªàéŸG øjƒµJ

≈cÓ¡à°S’G ≈YÉæ°üdG

 ≈ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ¢ù°SCG ™°Vh

“ROhh ¿ƒàjôH á«bÉØJG” iQ’hódG

 á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’ÉH ÖYÓàdG

äGhÌdG õ«cÎd

 á«©«Ñ£dG äGhÌdG á«µ∏e õ«côJ

á«ŸÉ©dG êÉàfE’G πFÉ°Shh

 êÉàfE’G Ò©°ùJh ä’ó©Ã ÖYÓàdG

 ™∏°ùdGh ábÉ£dGh äÉeóî∏d ≈ŸÉ©dG

á°ùaÉæŸG ™æeh IhÌdG õ«cÎd

 Iô£«°ùdG ¢Vôa ≈∏Y πª©dG

!⁄É©dG ≈∏Y
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: á«µjôeC’G IóHô©∏d áæ«gQ ¬∏c ⁄É©dG 2-5

 äÉbÉØfE’G ø`̀ e ójõŸ IÒÑc á`̀ °Uôa Èà©oJ ⁄É©dG ≈`̀ ∏Y áæª«¡∏d Ió`̀ jó÷G á`̀ «µjôeC’G á`̀ ∏ª◊G ¿EG

 ™«ªL ¿EG .¬æe ójõŸG áYÉÑ£H Q’hó`̀ dG ºî°†J øe mójõŸh ,á«µæÑdG ìÉHQC’G øe mó`̀ jõŸh ,(¿ƒ`̀ jódG …CG)

 ájQƒWGÈeEÓd ¿ƒ«≤«≤◊G ¿ƒ`̀ dƒªŸG ôeC’G á≤«≤M ‘ ºg ⁄É`̀ ©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ Q’hódG »`̀ eóîà°ùe

 ójõª∏d ºFGódG QGó°UE’G ≥jôW øY Q’hódG ≈∏Y á°VhôØŸG ÖFGô°†dG ∫ÓN øe ,Iójó÷G á`̀ «µjôeC’G

.ºî°†àdG …CG ¬æe

 á≤jôW OÉéjEG ƒg ¿B’G Ú°üdG É¡°SCGQ ≈∏Yh É«°SBG ∫hOh É«°ShQh á«Hô¨dG ∫hó`̀ dG π¨°ûj É`̀ e ¿EG  

:á«dÉ◊G á«µjôeC’G á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeƒ¶æª∏d Iôeóe QÉKBG áKÓK øe ºgOÓH ájÉª◊

 á«dÉe mäÉ`̀ HQÉ°†e IQƒ°U ‘ É`̀ k©«ªL º¡«∏Y ôª¡æJ »`̀ àdG äGQ’hódG ø`̀ e á`̀ ∏FÉ¡dG äÉ`̀ «ªµdG -1

.º¡JÉéàæe AGô°Th º¡JÉcô°T iÈc ≈∏Y PGƒëà°SÓd mäÉªégh

 AGô°T IQƒ°U ‘ ,ÉµjôeCG ™e …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ¢†FGƒa ôjhóJ IOÉ`̀ YE’ ájõcôŸG º¡cƒæH QGô`̀ £°VG -2

.á«µjôeC’G á«dGQó«ØdG ájQÉéàdG áfRGƒŸG õéY ¿ƒdƒÁ º¡fCÉch á«µjôeC’G áfGõÿG äGóæ°S

 ¥GôZEG ¿EG å«M ,á«µjôeC’G á«dGQó«ØdG á«fGõ«ŸGh äÉYƒaóŸG ¿Gõ`̀ «e õé©d ájôµ°ù©dG á©«Ñ£dG -3

 ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ºZôojh ,á«ŸÉ©dG ájôµ°ù©dG á«µjôeC’G á∏ª◊G ∫ƒÁ …òdG ¬°ùØf ƒg äGQ’hódÉH ⁄É`̀ ©dG

 .º¡«∏Y Iô£«°ù∏d á«µjôeC’G ájôµ°ù©dG ájQƒWGÈeE’G Oó“ ∞«dÉµJ πª– ≈∏Y G
k
ô°ùb ¬∏c ⁄É©dG ‘

 Gòg ¿EÉa ,á«µjôeC’G áfGõÿG ¿hPCG á`̀ jQ’hódG É¡°†FGƒØH …Î°ûJ ’CG ∫hódG ∂`̀ ∏J äQÉàNG GPEG É`̀ eCG

 É¡JQÉ°ùNh É¡JGQOÉ°U QÉ©°SCG ´ÉØJQG »æ©j ÉÃ ,Q’hódG πHÉ≤e á«∏ëŸG É¡JÓªY áª«b ´ÉØJQG ¤EG …ODƒ`̀ «°S

 .⁄É©dG ‘ á«°ùaÉæàdG É¡Jõ«Ÿ

 á°TÉ°T ≈∏Y É¡eÉbQCG Ö`̀ àµJ hCG äGQ’hódG ÉµjôeCG ™`̀ Ñ£J ,á«ªæ¡÷G IôFGódG √ò`̀ g ôªà°ùJ Gò`̀ µgh

 ô°ûfh äGhÌ`̀ dG ≈∏Y AÓ«à°S’Gh ⁄É`̀ ©dG AÉëfCG πc øe ™`̀ ∏°ùdG AGô°T ‘ É`̀ ¡eóîà°ùJh ,äÉ`̀ Ñ°SÉ◊G

 ‘ ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ó`̀ «©Jh ,ájQƒWGÈeE’G Iô£«°ùdG ¢`̀ VôØd ⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ á`̀ jôµ°ù©dG ó`̀ YGƒ≤dG

 Ö¡f Qƒ°U øe áÑ«éY IQƒ°U ‘ ,áfGõÿG ¿hPCG πHÉ≤e á«µjôeC’G áeƒµ◊G ¤EG äGQ’hódG ∂∏J ⁄É`̀ ©dG

 .É¡d áª«b ’ ¥GQhCG πHÉ≤e ™«ª÷G

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
0.
 .
 A
ll
 r
ig
ht
s 
re
se
rv
ed
. 
Ma
y 
no
t 
be
 r
ep
ro
du
ce
d 
in
 a
ny
 f
or
m 
wi
th
ou
t 
pe
rm
is
si
on
 f
ro
m 
th
e 
pu
bl
is
he
r,
 e
xc
ep
t 
fa
ir
 u
se
s 
pe
rm
it
te
d 
un
de
r 
U.
S.
 o
r 
ap
pl
ic
ab
le

co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection Trial - printed on 4/2/2020 7:06 PM via MINISTÈRE DE L''EDUCATION
NATIONALE, DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
AN: 834971 ;   .;     :    
Account: ns063387



- 65 -

: É¡aGógCGh á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G ´Éæ£°UG á«dBG 3-5

 »ë«°VƒàdG πµ°ûdG ‘ á«dÉ◊G á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G ≥∏N ‘ âeóîà°SG »àdG á«dB’G ¢ü«î∏J øµÁ

:≈JB’G

á«ŸÉY á«dÉe áeRCG ´Éæ£°UG á«dBG

¢SÉ°SC’G Ió°SÉa á«dÉe ¥GQhCG ´Éæ£°UG

É¡Ø©°V AÉØNE’ ¬«a ≠dÉÑe º««≤àH É¡àjƒ≤J

 É¡≤jQƒJh áªî°V ßaÉfi ≈a É¡©«ªŒ

É¡°SÉ°SCG ≈∏Y á∏FÉg äÉ≤à°ûe QGó°UEGh

áaó¡à°ùŸG ≥WÉæŸG ≈a É¡JÉ≤à°ûÃ É¡©«H

á«≤«≤M Oƒ≤fh á«dÉe ¥GQhCG πHÉ≤e 

É¡ë°†ØH É¡«a á≤ãdGh É¡fGõJG ÒeóJ

á«≤«≤◊G äGhÌdG ôîÑJh á«dÉŸG ¥GQhC’G áª«b QÉ«¡fG

äÉHÉ°ù◊G ∑ÉÑJQGh ¿ƒjódG Ió«°üe ≈a ™«ª÷G ´ƒbh

 AÓ«à°SÓd Ωóîà°ùJ IójóL Oƒ≤f QGó°UEG √ó«H øe Iô£«°S

á«ª°SE’G É¡àª«b âfóJ ≈àdG äGhÌdG ≈∏Y

á«ŸÉY á∏ªYh ≈ŸÉY iõcôe ∂æH á«dBG Úæ≤J ádhÉfi
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»ŸÉ©dG …ó≤ædG ΩÉ¶ædG áeRCG -6

á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ájõcôŸG ∑ƒæÑdGh 

: »∏j Éª«a QÉ°üàNÉH iôNCG Iôe …ó≤ædGh ‹ÉŸG ºµëàdG á«dBG ¢üî∏f ¿CG øµÁh

.ÉgójóŒ ΩóYh ÉgDhÉYóà°SG hCG ,É¡æ«©H mä’É› ‘ ¿ÉªàF’G (äÉ≤aGƒe) ¢ü«NGôJ áMÉJEG *
.º¡d ¿ÉªàF’G ójóŒ ΩóYhCG ,ºgÒZ ¿hO º¡æ«©H ¢UÉî°TC’ ¿ÉªàF’G (äÉ≤aGƒe) ¢ü«NGôJ áMÉJEG *

.∫ÉªYC’G π°ûd É¡JOÉjR hCG ,¢VGÎb’Gh ∫ÉªYC’G §«°ûæàd IóFÉØdG áÑ°ùf ¢†ØN *
.áaó¡à°ùŸG ∫ƒ°UC’G ≈∏Y AÓ«à°SÓd Ú©HÉJ mOGôaCGh mäÉ°ù°SDƒŸ OhóM ÓH ájó≤f ádƒ«°S ÒaƒJ *

 äGhÉJE’Gh ÖFGô°†dG øe ´ƒæc IÒ¨àe IóFÉa Ö°ùf äGP ¢Vhôb ‘ äÉeƒµ◊Gh ∫hódG §`̀ jQƒJ *
.(á∏HÉ≤e mäÉ«dƒÄ°ùe ¿hO ,êGôÿG ¬Ñ°ûj Ée hCG)

 óæY IóFGõdG ádƒ«°ùdG ™ª÷ á©æ£°üŸG á«dÉŸG äÉeRC’Gh á«dÉŸG ¥Gƒ`̀ °SC’Gh äÉ°UQƒÑdG ΩGóîà°SG *
.…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ¿Gõ«e ‘ õé©dG ÖÑ°ùHhCG ,PƒØædG ≥WÉæe øe hCG ,™«ª÷G øe hCG ,áeÉ©dG

 AÉØ©°†dG É k°Uƒ°üN ,™«ª÷G Ö«HÓàH òNCÉj ,√ÓYCG ÉgÉæMô°T »àdG IQƒ°üdÉH »ŸÉ©dG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ¿EG

 ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ∞≤J Öjô¨dG ΩÉ¶ædG Gòg ¢SCGQ ≈∏Yh .AÉjƒbC’Gh AÉ«æZC’G ídÉ°üd º¡aõæà°ùjh AGô≤ØdGh

 ∂°TƒJ »àdG ábÓª©dG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG É¡dƒM ƒªæJh É¡H §«– ,á«ŸÉ©dG á«µjôeC’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh

 .¿É°ùfEG πc ÜÉ°ùM ≈∏Y A»°T πc ôµà– ¿CG

 øµ“ »àdG Oƒ≤ædG ¿ƒµH É¡JCÉ°ûf òæe Év«©«ÑW É`̀ kWÉÑJQG §ÑJQG Üô¨dG ‘ á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG Qƒ`̀ ¡X ¿EG

 ÖîædG ∂∏J ´hQ ‘ ™bhCG ÉÃ ,áÑîæ∏d ácƒ∏‡ äÉ°ù°SDƒe á£°SGƒH ÉgQGó°UEG ºàj ¢SÉædG ÚH πeÉ©àdG øe

 ôjóJ ¿CG É¡≤M øe ¿CGh ,¢`̀ SÉædG É¡«dEG êÉàëj á©∏°S º`̀ gCG πH ,™∏°ùdG øe ÉgÒZ πãe á©∏°S è`̀ àæJ É`̀ ¡fCG

 É¡fƒc øe Oƒ≤ædG áØ«Xh Ò¨J ¤EG …OCG É`̀ ‡ ,íHôdG ≥«≤– ¢Vô¨H ájQÉŒ á°ù°SDƒe …CG π`̀ ãe Gòg É`̀ ¡WÉ°ûf

 êÉàfEG IOÉYEG ±ó¡à°ùJ á©∏°S É¡fƒc ¤EG ,¿hÉ©àdGh πeÉ©àdG øe ¢SÉædG Ú`̀ µ“h ¢VQC’G Òª©àd ∑ôëŸG
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 OÉÑ©à°S’ IGOCG âëÑ°UCGh ¢VQC’G QÉªYE’ ∑ôëªc ÉgQhO É keÉ“ äó≤a å«ëH ,QÉµàMÓd á∏HÉbh É¡°ùØf

 ,ójóL øjO óHÉ©e ¬Ñ°ûj Ée ¤EG äÉ°ù°SDƒŸG √òg âdƒ– ,™«ªé∏d É¡à«ªgCGh Oƒ≤ædG IQƒ£ÿh .¿É`̀ °ùfE’G

 A’Dƒ¡d ÈcC’G ¢ùLÉ¡dG íÑ°UCGh .∫ÉŸG IOÉÑY ƒg ójóL øjód áæ¡µdG ¬Ñ°ûj Ée ¤EG É¡∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ∫ƒ–h

 .ô£î∏d É¡°Vô©J ôWÉfl πc øe ¢ü∏îàdGh IhÌdG IOÉjR ƒg äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏Jh áæ¡µdG

 h .äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y πFÉg ΩGÎMÉH ™àªàJ É¡d ô°üM ’ á«ŸÉY á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ∑Éæg âëÑ°UCG ó≤d

 iôNCG áæ¡e ¿ƒaô©j ’h äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J GhQGOCG øjòdG Ú°ü°üîàŸGh AGÈÿG øe áÑbÉ©àe ∫É«LCG âÑ°T

 ’ ób ,á«ŸÉ©dG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH øeh .ájOÉ°üàb’G QƒeC’G IQGOE’ iôNCG á≤jôW  hCG

 á«Ñ∏ZC’G ÜÉ°ü
o
`J óbh .É¡dÉªLEÉH IQƒ°üdG iôJh ,çóëj Ée á≤«≤M º¡ØJ Oó©dG IOhófi á∏b iƒ°S ó`̀ Œ

.AGÌdG á°ûMÉa Öîæd ô°ûÑdG OÉÑ©à°SGh QÉ≤aEG ‘ º¡°ù
o
`J É¡dÉªYCG ¿CG âª∏Y GPEG ∫ƒgòdÉH

 ∂dPh ,…OÉ°üàb’G ⁄É©dG ‘h ∫hódG πc ‘ á`̀ î°SGQ äÉ°ù°SDƒe ájõcôŸG ∑ƒæÑdG âëÑ°UCG ó`̀ ≤d

 ó∏«°ûJhQ :πãe øjôgÉŸG OGôaC’G ¢†©H ≈∏Y óªà©J âfÉc »°VÉŸG ‘h .¿hô`̀ b áKÓK ≈∏Y ójõj Ée ò`̀ æe

 IQÉ°†◊G ¥ÉªYCG ‘ ÉgQhòL Üô°†J á∏FÉg äÉ°ù°SDƒe âëÑ°UCG ¿B’G É¡æµdh ,ô∏«ØchQ  hCG ¿ÉLQƒe  hCG

 »gh .Üô¨dG OGôaCGh Ωƒ`̀ ∏Yh äÉ°ù°SDƒeh á«æHCG πµ`̀ d ájQÉ°†◊G ájƒ«◊G øe É`̀ ¡Jƒb »≤à°ùJh ,á`̀ «Hô¨dG

 ¢Tƒ«L Gòch Ú©ØàæŸG á`̀ °SÉ°ùdG øe »¡àæJ ’ OGóYCGh ,ÚfGƒ≤dG ø`̀ e áfÉ°SÎd áªFGódG ájÉª◊G â`̀ –

 .IôaÉ°ùdG ájôµ°ù©dG Iƒ≤dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º«∏©àdGh ΩÓYE’G äÉ°ù°SDƒeh

  hCG ,∑ƒæÑdG hCG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¢†©H á«ª°ùJ øe IóFÉa ∑Éæg â°ù«∏a ∂dòdh

 ìGÎbG ádhÉfi Oƒ¡L ójóÑJ ’EG Gòg øY èàæj ødh ,äÓFÉY ΩCG GƒfÉc G kOGôaCG á£∏°ùdG í«JÉØe ºgó«H øe

 πª©j …òdG ó°SÉØdG »µæÑdG ‹ÉŸG …OÉ°üàb’G ΩÉ`̀ ¶ædG Gòg ‘ øªµJ á∏µ°ûŸG ¿EG .á«≤«≤◊G ∫ƒ`̀ ∏◊G

 Éªc ΩÉ¶ædG âcôJh á«dÉŸG ÖîædG øe â°ü∏îJ ¿EG ∂fC’ ;IOhófi á∏b …ójCG ‘ á£∏°ùdG õ«côJ ≈∏Y

 .ähÈ÷Gh ¿É«¨£dG ¢ùØæH IójóL ÉkÑîf RôØ«°S Ée ¿ÉYô°ùa ,ƒg

 ∫ƒ≤j Éªc √QÉ«¡fÉH ≈àM Qòæj ÉÃ »HQhC’G OÉ–’G ¥ÉæîH á«dÉŸG áeRC’G òNCÉJ G kô°üY ¢û«©f ¿B’G øëfh

 áLQO ¢ùØæH »g »µjôeC’G OÉ`̀ °üàb’G äÓµ°ûe ¿CG ÚÑbGôŸG øe Òãc »Yójh π`̀ H ,Ú∏∏ëŸG ¢`̀ †©H

 Ö«HÓàH òNCÉj …òdG »ªæ¡÷G ÖÑ°ùdG ó‚ äÓµ°ûŸG √òg ÜÉÑ°SCG øe Ö∏≤dG ‘h .ÌcCG πH ,ó«≤©àdG

 .¬æe mÜôëH ¬«∏Y øjô°üŸG ¿PBGh ,¿ÉjOC’G πc ‘ ˆG ¬eôM …òdG ÉHôdG ƒgh ,ájhÉ¡dG ¤EG ™«ª÷G

.⁄É©dG ¥ÉæîH òNCÉj iòdG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG Gòg ìÓ°UEG ¤EG Ió°ûH êÉà– á«fÉ°ùfE’G ¿EG
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